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1. INTRODUCCION
Nimero del proyecto: 724-B1-323
Nombre del proyecto

"Apoyo al trabajo docente, a través de la reflexion y analisis en torno

a lo adolescente y los procesos de ensefianza-aprendizaje”
Unidad base de las investigadoras:

Psicologia y Orientacion y Educacion Especial
Unidad de adscripcion:

INIE
Programa al que pertenece:

Programa Educacion y Contextos Socioculturales
Nombre de Investigadoras

Kattya Grosser Guillén % del INIE

Lucia Rescia Chinchilla 1/8 Escuela de Orientacién y Educacion

Especial
Vigencia del proyecto
De enero del 2011 a diciembre del 2012
Resumen:

Este proyecto es una experiencia de Investigacion Accion Participativa (IPA), con la cual se
trata no solo explicar y entender mds y mejor la realidad, sino también, favorecer una
accién transformadora en el quehacer diario de los y las docentes participantes. Se partio de
la propia experiencia de los y las participantes, investigadoras y docentes, tomando como

eje principal el decir y sentir de los y Ias docentes con respecto a los y las adolescentes con
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quienes trabajan, para asf conocer las ideas, pensamientos, representaciones e imagenes que
sostienen los y las docentes sobre el proceso adolescente. Y también interesd reconocer y
analizar las principales dificultades que obstaculizan el cumplimiento de los objetivos
propuestos por las y los docenies para el trabajo en el aula. y para ello partimos del decir y
sentir con respecto a su trabajo  poniendo especial atencién a las necesidades, dificultades
u obstaculos en su labor diaria. ~ Se predefinieron cuatro médulos que funcionaron como

talleres participativos en los que se abordaron los siguientes temas:

1. Adolescencia: conceptualizacién, necesidades

y caracteristicas

2. Aprendizaje y procesos cognitivos en la

adolescencia
3. Procesos grupales en la adolescencia

4. Vinculos y autoridad en el proceso de

ensefianza-aprendizaje con adolescentes

Fue un espacio de reflexion de cerca de dos afios, que para el equipo investigador, pone en
evidencia la necesidad de crear, de forma sistemética, experiencias similares dentro de las
instituciones; donde se pueda reflexionar sobre la duda, el error, lo inesperado que surge al
interior de las instituciones, en la relacién con las y los adolescentes. El facilitar el estudio
y andlisis sobre el proceso adolescente, logra que se inicie en el grupo participante un
cambio de lugar desde el cual relacionarse con las y los adolescentes, El proceso que
compartimos los llevé a cuestionarse a ellos y a ellas y dejar de cuestionar
exclusivamente, a las y los adolescentes. Al finalizar podemos decir que se inicio un
proceso en cada participante que permite visualizar que los obstdculos para realizar una
préctica docente diferente, tomando en cuenta las necesidades y caracteristicas de las y los
adolescentes, no est4n de forma exclusiva en el “sistema” y sus reglas, sino en ellas y ellos
mismos, sus resistencias al cambio y la forma en que puedan lidiar de manera creativa con

lo que hay.



Descriptores

Educacién, Adolescencia, docentes, docentes segunda ensefianza, adolescencia y

educacién

2, ANTECEDENTES

2.1  Introduccion

A través del trabajo, con futuros docentes de segunda ensefianza y con docentes insertados
en el mercado laboral, tanto en colegios publicos como privados, hemos encontrado que
muchas de estas personas estan descosas de obtener mayor formacién en el manejo de los
jovenes en sus aulas y expresan tener necesidad de mayor conocimiento sobre el desarrollo
adolescente, algunos sostienen que la formacion que hasta el momento tienen en el dmbito
académico no los faculta para una buena relacion profesional entre ellos y sus estudiantes,
reconocen que ese vacio no es en el campo de su especialidad (matematicas, civica,
idiomas, etc.) tampoco en el dominio de aspectos curriculares, diddcticos o incluso
pedagdgicos. Sefialan su necesidad de obtener mayor informacion y formacién sobre, lo
que denominamos lo adolescente (necesidades, procesos psicologicos centrales,

potencialidades, etc.) y el manejo de grupos en el aula.

En los tltimos afios ha habido una preocupacion por la calidad y la cobertura de la segunda
ensefianza, si bien hay indicadores que muestran un aumento en la cobertura, esto no
significa que haya necesariamente una tendencia a la mejorfa; el informe del Estado de la

Educacion 2007 seiiala que

“El aumento de la cobertura en secundaria, luego de ser muy dindmico entre 2001 y
2003, tendi6 a desacelerarse en el periodo 2004-2007. La tasa meta de escolaridad,
que considera solamente la proporcion de jévenes en edades de 13 a 17 afio que se
encuentran matriculados en secundaria con respecto al total de poblacion de esa
edad paso de 69,3% en el 2004 a 71,2% en el 2007, esto representa un crecimiento
de menos de un punto porcentual, muy inferior al incremento de 4 puntos ocurrido
entre 2001 y 2003. “(Estado de la Educaci6n, 2008, pag. 50)



Sigue siendo alarmante que el nivel de desercién alcance el 6,4% entre 2006 y 2007
(Estado de la Educacion, 2008), no solo por la situacién en que quedan quienes desertan en
el presente, sino porque esa desventaja tendrd repercusiones futuras para ellos y ellas

individualmente y para nuestra sociedad.

Pensando en satisfacer las necesidades de esta poblacién y en la necesidad de plantear
propuestas que se orienten al mejoramiento de la educacion costarricense, compromiso que
es un imperativo para nuestra Universidad, es que se plantea esta Propuesta de

Investigacidn Accion.

2.2 Anfecedentes del proceso de investigacion

Dentro del problema de la educacién secundaria en nuestro pais, ya mencionado en la arista
que nos interesa, por un lado del problema estén los y las jévenes, a quienes la institucién
educativa no ofrece una respuesta acorde a sus necesidades, y por otro lado estén los y las
docentes que sufren, padecen y temen en sus horas laborales, que el entusiasmo con que
inician pronto da pic a la decepcién, amargura y cansancio, cuando no al hastio y

desesperanza.

Al plantear este proyecto se pensé en que en gran parte la situacién de desesperanza de
los profesionales de la educacién, podrian obedecer a un vacio en su formacién, que tiene
que ver con conocer a fondo las caracteristicas de la poblacién con la que trabajan y la
necesidad de contar con mayores herramientas para el manejo y comprensidon de las
dindmicas grupales que se generan en las aulas. Los y las docentes de educacién
secundaria se enfrentan a una tarea sin tener todas las armas para llevar a cabo bien su
labor, sin embargo se les responsabiliza individualmente de los grandes errores en las
aulas, y finalmente estan directamente sefialados como responsables de la “expulsion y

repulsion” que se traduce en “desercién”,

Quienes ya estdn ejerciendo en las aulas, ya sea en instituciones publicas o privadas,
manifiestan su necesidad de conocer a fondo las caracteristicas de la poblacién con la que
trabajan y la necesidad de contar con mayores herramientas para el manejo y comprension

de las dindmicas grupales que se generan en las aulas, sobre todo tomando en cuenta que, la




adolescencia es un grupo etario, que por sus caracteristicas, desarrollar un proceso de

ensefianza —aprendizaje es una actividad muy exigente para el o la docente.

Dado que durante la escuela los nifios y nifias, estan en un momento de su desarrollo
emocional que los vuelca hacia la necesidad de conocer el mundo a través de los adultos,
esperan y buscan las respuestas en los adultos, confian plenamente en eflos y en sus
ensefianzas, el maestro ocupa para ellos un lugar de privilegio y representa el primer gran
desprendimiento de la familia, el maestro abre la puerta hacia lo extrafamiliar, los
escolares se dejan conducir por ellos con relativo beneplacito. De manera que emprender
un proceso de enseffanza-aprendizaje con este grupo etario, tiene como punto de partida,
grandes factores a su favor, que sin dejar de representar un reto, facilita la implementacion
de cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje. FEn contraste durante la adolescencia,
ocurre exactamente lo contrario, los y las jovenes por su desarrollo emocional, atraviesan
un proceso que, implica un cuestionamiento y critica al adulto y a las figuras de
autoridad; emocionalmente estan centrados en sf mismo, posicionamiento que es inevitable,
ya que obedece a la regresién narcisista que marca la adolescencia. Después de este pasaje
el sujeto es otro, dice Bercovich y continua, “asistimos a un cambio de posicion subjetiva...
El sujeto atraviesa ciertos nudos en los que todo es puesto en cuestion. Puntos subjetivantes
en tanto hacen a la estructura del sujeto, una vez atravesados, el sujeto deviene otro.”
{Bercovich, 1994:131)

De tal forma que las caracteristicas propias de su proceso de desarrollo, representan un
obstaculo, que hay que enfrentar como punto de partida al emprender con ellos y ellas un
proceso de ensefianza-aprendizaje. Para cualquier persona adulta posicionarse como tal
frente a un o una adolescente implica sentirse cuestionado, exponerse a su critica aguda, a
su duda y desconfianza. Para el sujeto adolescente, este cuestionamiento y puesta en duda
es necesaria, finalmente partiendo de éste, podrd construir su propia linea de pensamiento,
creencias y valores. La salida del circuito familiar, como tmico referente, posibilita
incursionar con nuevos vinculos y nuevas formas de vincular, las figiras de identificacion
no son ya, y a partir de ese momento no lo serdn més, en exclusiva los vinculos primarios,
esto permite al sujeto tener nuevos referentes y con ello construir-se desde un fugar distinto.

Esta conquista de lo extrafamiliar, (Rodulfo 1998) permite que el adolescente se vuelque al
8



campo social, es un logro que el sujeto adolescente debe trabajar y que implica su salida
exogamica. Por tal motivo consideramos imprescindible, para hacerle frente al mal-estar,
de docentes y estudiantes de segunda ensefianza, tomar este factor como punto de partida y

brindar apoyo alli donde resulta medular,

Se trata entonces, de que los y las docentes dispongan de un espacio formativo que a la vez
que posibilite la exteriorizacion de sus dudas, temores y deseos sobre su quehacer como
docentes, obtengan un conocimiento a fondo del proceso adolescente, adolescencia y
desarrollo fisico, adolescencia y sexualidad, adolescencia y grupos, adolescencia y
desarrollo del pensamiento abstracto, adolescencia y eleccidn vocacional, adolescencia,
limites y autoridad, adolescencia y necesidades especiales en el aula, adolescencia y
problemas emocionales, adolescencia y familia, hay un largo etcétera, y construyan nuevas
herramientas de trabajo acorde con sus necesidades y las de Ia poblacién adolescente con Ia

que trabajan cotidiahamente.

Estamos inmersos en una sociedad donde predomina la l6gica del mercado, con hegemonia
de los valores neoliberales, el discurso capitalista necesita un sujeto, que acepte el mercado
y sea parte de ello, se gesta un nuevo orden global de la economia, Este énfasis en la
eficiencia, representa un riesgo, porque puede centrarse la preocupacion de los estudios
sobre la institucion y el proceso educativo, fundamentalmente en planteamientos técnicos,
metodologicos y didécticos, bajo el supuesto que alli puede estar la solucién al creciente
descontento en la institucién educativa tanto de parte del personal docente como del
estudiantado. Esto, porque seglin este modelo social, “los parametros para evaluar la
enseflanza deben ser los mismos que se aplican en el mercado neoliberal: conceptos tales
como productividad, eficacia, eficiencia, tasa de retorno, rentabilidad, entre otros, son
esgrimidos para evaluar los objetivos educativos, los fines escolares, en rendimiento de los

alumnos, la calidad de las escuelas, etc.,” (Rodriguez, 2005, p.1)

Para esta investigacion, por el contrario, se parte de que es posible la recuperacion de
contenidos significativos en la ensefianza desde un enfoque de critica social e histérica,
aceptando como necesaria la institucién educativa para la transmisién de Ia cultura ¥ COMO

un posible instrumento para la transformacion social. Es necesario reconocer el lugar

9




protagoénico del y la docente y su funcion; si bien puede ser un reproductor enajenado, es
decir sin tener clara conciencia de su papel, también en términos de Freire (1970), puede
ser un agente de transformacién social. La educacién escolar es un mecanismo de
adquisicion del capital cultural (Bourdicu, 1997)  para aquellos individuos o grupos que
no tienen la oportunidad de obtenerio mediante herencia familiar. De modo que, la funcion
del docente es vital, si se piensa como agente mediador entre ¢l material formativo y el
estudiantado; que esta transmision y la asimilacién sean posibles y relevantes para el
estudiantado depende, entre otras cosas, de como asuma su labor el docente, cuanto crea en
el valor de lo que transmite, asi como, de la mirada con que asume a sus estudiantes;
cuando éstos son adolescentes, implica también conocer, aceptar y respetar lo adolescente y
adecuar sus formas de organizacion y presentacion del conocimiento a la poblacion que va

dirigida.

La pérdida de confianza social en la educacion refuerza esta dificultad. El cuestionamiento
de la institucién educativa y la pedagogia tradicional, bancaria (Freire, 1970), y los
planteamientos constructivistas, no siempre claramente entendidos, han provocado una
subvaloracién de la labor docente en tanto trasmisor de cultura, porque se asocia a una
posicion tradicionalista, no renovada, vertical y reproductora acritica del saber. “Ante la
dificultad para asumir la asimetria del vinculo y la inevitabilidad de algin nivel de
imposicién simbélica en la transmision de la cultura, al docente le queda por funcién
motivar, interactuar, acompafiar, compartir experiencias de aprendizaje” (Corea, 2004.
p.76)

Aferrarse a la idea del pasado segin la cual se sabia de antemano quienes asistian a la
escuela y c6mo ésta debia ser conducida es hoy una realidad muy lejana. “Estar hoy en la
escuela es estar expuesto a lo imprevisto y a lo insolito,” (Duschatzky , s.f. p. 9). La
contingencia es algo que puede no ser, historicamente la escuela estaba unida a la
imposibilidad, cosas, acciones que no pueden ser dentro de esa institucion y a la necesidad,
es decir cosas y acciones que tienen que ser, es decir, que no pueden no ser. Nos dice
Duschatzky, que “la experiencia de los tiempos actuales nos revela que cualquier cosa
puede acontecer y dejar de hacerlo....Asumir la escuela de lo posible y lo contingente s

disponerse a aceptar agenciamientos miltiples. (p.10). En otros términos pero coincidente
10



con este planteamiento, lo retoman Toledo (1998) y Follari (1996), quienes enfatizan en la
necesidad de abrirse a la aceptacion de lo inesperado del sujeto, no como error, sino como

fuente de creacion y produccion de sentido.

El sujeto responde en un registro que no es el de los contenidos de aprendizaje, ni el del
conocimiento institucionalizado por la educacién, ni el de la légica de las disciplinas.
Responde desde el lugar de su subjetividad y en ese preciso momento el sujeto estd
descentrado  con respecto al individuo. Por eso es excéntrico y escapa a cualquier

condicionamiento individual” (Toledo, 1998, p.22).

Lo anterior es imposible de comprender si se desconoce las caracteristicas propias del
proceso adolescente, tomando en cuenta que es con esta poblacién con la que se tiene que

emprender el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.3 Objetivos y metas
Objetivo general:

Promover la reflexion y analisis en torno a lo adolescente y los
procesos de ensefianza aprendizaje  de forma que se propicie un
proceso formativo y una nueva manera de enfrentar la educacion
secundaria, por parte de los las docentes participantes en este

proyecto.
Objetivos especiticos

1. Conocer las ideas, pensamientos, representaciones e imégenes

que sostienen los y las docentes sobre el proceso adolescente.

2, Facilitar el estudio y andlisis sobre el proceso adolescente en

sus dimensiones psicoldgicas, sociales y cognitivas

3. Reconocer y analizar las principales dificultades que
obstaculizan el cumplimiento de los objetivos propuestos por

las y los docentes para el trabajo en el aula.

11




Metas

1.1

1.2

2.1

2.2

231

3.2

3.3

4.1

4.2

Promover la asimilacion de lo inesperado en la institucion
educativa y el reconocimiento de lo propio del proceso
adolescente y sus manifestaciones presentes en las tareas que

se emprendan con ellos y ellas.

Que los y las docentes participantes reconozcan sus ideas
preconcebidas sobre los y las adolescentes y su impacto en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Que los y las docentes participantes estén en capacidad de
reconocer las representaciones sociales sobre los y las
adolescentes implicitamente incorporadas en los productos

mediaticos y su influencia en sus propias imagenes.

Realizacion de cuatro modulos formativos sobre lo

adolescente.

Ampliar el conocimiento sobre lo adolescente en los y las

docentes participantes

Mejorar el ambiente en el aula tanto para los v las estudiantes

como para los y las docentes.

Mejorar la capacidad de respuesta de los y las docentes a las

dificuliades enfrentadas en el aula.

Ampliar el cumplimiento de los objetivos propuestos para el

trabajo en el aula con los y las estudiantes.

Mejorar la capacidad de respuesta de los y las docentes frente

a lo no esperado dentro de la institucion educativa

Mejorar la capacidad de respuesta frente a las dificultades y

exigencias propias de las caracteristicas adolescentes.
12



3. REFERENTE TEORICO

3.1 Sujeto
Partiendo de la necesidad de precisar algunos conceptos se va a trabajar alrededor de la

delimitacion de los conceptos tales como sujeto, subjetividad y subjetivacion. El sujeto es
el ser, cada uno de nosotros, que se constituye a partir de esa familia que le da un lugar al
nacer. Precisamente a partir de esa familia que le da un lugar y lo acoge y lo determina en
relacion con una cultura a la cnal pertenece, se va a ir construyendo eso que llamamos
subjetividad, ese es el modo particular de estar, de pensar y de actuar de cada uno. A ese
proceso de construccion de Ia subjetividad es lo que llamamos subjetivacion. El sujeto se
construye desde dos esferas: lo que Hlamamos el mundo interno y lo que llamamos el
mundo externo, y para nada es objetivo, uno incluye al otro, no son mundos separados, no
son entes separados. El mundo interno va a influenciar el mundo externo, la realidad
externa; pero ademds esa realidad externa va a ir determinando mi mundo interno; es decir,
mis propios procesos de individuacion/separacién, temores, angustias, ansiedades, lo que

gusta, las preferencias.

Por otra parte se puede afirmar que para el psicoandlisis el sujeto es un sujeto dividido entre
un saber que sabe y otro que ignora de si mismo pero en el cual se encuentra su verdad.
También es un sujeto sujetado, en términos lacanianos, al deseo del Otro'. Siguiendo con
esta linea de pensamiento se puede afirmar que el sujeto inicia su constitucién como tal, a
través de la alienacién, Lacan propone esto en su texto “El estadio del espejo como
formador de la funcién del yo (je)” (1949) alli sostiene que la experiencia del psicoanalisis
se “opone a toda filosofia derivada directamente del cogito” y afirma que se podria situar
el primer momento de la constitucion del sujeto en la situacion especular que es del orden
de lo imaginario, en tanto el infans se identifica con lo que no es, pero le es dado a través

de la mirada materna o quien acupe ese lugar.

La historia familiar también es importante porque le asigna un lugar a cada sujeto y ese

lugar estd asignado desde mucho antes que la persona nazca. Cuando un sujeto viene a este

! otro (pequefio otro} el semejante dentro del registro imaginario, Otro (gran Otro) registro simbdlico, del
deseo, del significante, del lenguaje
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mundo ya se le tiene asignado un lugar, a veces formal y a veces no tan formal, sino que
también muy de acuerdo a la subjetividad de la familia que lo acoge: el primogénito, el
mayor, el menor, el planeado, ansiado, deseado, querido; o por el contrario: el inesperado,

inoportuno, no deseado, o por lo menos no planificado.

Siguiendo a Lacan, entendemos el proceso de estructuracion subjetiva, como un proceso
que se inicia y se continua desde afuera del sujeto mismo, es decir el nifio aprende quien es,
a partir de lo que le dicen que es, de los significantes que le son asignados y asumidos. Es
asf como también se puede afirmar que lo imaginario sera estructurado por el lenguaje.
Como se ha mencionado la constitucién del sujeto se va a partir de una doble transmision,
una  que es la historia familiar y otra que tiene que ver con el legado cultural. Y
definitivamente la subjetividad va a estar muy en funcién de esa historia familiar y de la
cultura a la que pertenece esa familia. Como vimos el sujeto se constituye a partir de dos
operaciones: la aliecnacion y la separacion, la alienacion en tanto sujeto del inconsciente y la
separacidn que consiste en buscar su deseo; que en palabras de Lacan es el deseo del Otro,
y es en cuanto Otro como desea “por eso la cuestion de el Otro que regresa al sujeto desde
el lugar de donde espera un oréculo, bajo la etiqueta de un Che vuoi? jqué quieres?, es la

que conduce mejor al camino de su propio deseo” (Lacan, 2008: 803)

El segundo momento constitutivo del sujeto, serd el provocado por la transformacion
producida con el atravesamiento del Edipo, que introduce una logica triangular que viene a
romper la relacién dual madre-hijo y  supone la introduccion del orden simbolico, la
instauracion de la ley en tanto orden cultural. Estructuralmente, esto constituye una pérdida
para el sujeto, en términos de su objeto de deseo y lo lanza como deseante en una busqueda
inagotable, la palabra del Otro en tanto discurso es lo que provoca esta escision y por ello
se puede afirmar que el sujeto queda alienado en el discurso del Otro, si esto no ocurriera se
quedaria en el plano imaginario como objeto del deseo del Otro, es decir como falo que
imaginariamente completa al otro, Ia palabra en tanto significante otorga un lugar
simbélico. Estamos hablando que se opera un pasaje del ser al tener, es decir del registro

imaginario al registro simbélico.
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Cuando se afirma que se le asigna un lugar, es un lugar en el deseo del otro que tiene una
significaci6n y que se traduce en significantes que van definiendo al sujeto, porque ademés
ese es el encueniro de significantes, al nacer no se viene con una ctiqueta que dice “soy
esto”, sino que todo nos es dado desde afuera, Incluso que somos “mujer” y “hombre”.
$Como se designa eso de ser mujer, o ser hombre? A partir de los genitales que traemos al
nacer, pero es  todo un proceso que se construye desde afuera, en que se define que se
espera de ese sujeto con determinados genitales. No es que las mujeres traen un manual y
se comportan de esa manera y los hombres traen otro manual y se comportan de esa
manera, cOmo se va a comportar va a estar determinado por ese lugar que le es asignado. Y
es cultural, pero también muy particular de cada familia, no es lo mismo los hombres en
una familia y los hombres en otra familia, Pero esos significantes pueden no
necesariamente ser asumidos o cada quien tendr su forma particular de asumirlos porque
no todos los van a asumir de la misma manera. Esa es la subjetividad, justamente cémo se
asume ese lugar asignado y cémo puede que lo acepte o lo rechace. Se puede aceptar o
rechazar desde muchos lugares, algunos no muy constructivos, otros tal vez si. Lo que

importa de este proceso de subjetivacién y del encueniro con el deseo del otro.

Ahora bien, este proceso de estructuracion subjetiva, no es un proceso que se pueda pensar
en etapas, ni fases de desarrollo, implica mas bien un proceso en espiral en donde las
vivencia infantiles estardn presentes en la vida adulta e implica un proceso dialéctico en el
sentido de que se construye a partir de contrarios y en el enfrentamiento de estos surgen
nuevas sintesis que colocan al sujeto en una posicion diferente frente al otro y a la cultura,

hasta que una nueva transformacién se imponga como necesaria.

Pensando en la adolescencia como un momento privilegiado de ese proceso de
estructuracion subjetiva que a decir de Silvia Tubert “es el producto de una historia que se
inicia con el nacimiento del nifio y afin antes, en cuanto aparece el proyecto de su vida en la
historia de quienes lo engendraron” (Tubert,1982:16) es de esperar que frente a las nuevas
transformaciones fisicas producto del empuje puberal, el cuerpo vuelve a vivenciarse como
un cuerpo fragmentado, del cual debe iniciarse su apropiacién, proceso que implica reeditar
desde otro lugar la apropiacion de la imagen de si mismo, se reeditan también las pasiones

incestuosas y el sujeto se encuentra en un proceso de regresidén narcisista poniéndose en
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primer plano las caracteristicas descritas por Freud (1914) en dicho proceso. Con una gran
diferencia, y es que el sujeto adolescente cuenta con nuevos y significativos relaciones, que
quitan la centralidad de los vinculos primarios y se ofrecen como nuevas figuras de

identificacion, entramos con esto al siguiente apartado.

3.2 Adolescencia

Cuando se habla de la adolescencia, siempre serd desde una vision que se tiene de la
misma, no es un retrato fiel, es el producto de la lectura que de ella hacemos. Por lo
general responde a una representacion social que a su vez contribuimos o no a sostener. En
algunos casos se privilegia el desarrollo sexual como punto de partida para definir lo
caracteristico de la adolescencia, pero ser adolescente no es unicamente alcanzar la
madurez de los érganos sexuales, lo que constituirfa solo una parte del desarrollo de lo
adolescente, que ademds no es sin consecuencias en otras esferas de su proceso. Freud
(1905) al plantear su teotia sobre la sexualidad infantil pone de manifiesto
fundamentalmente dos aspectos que me interesa resaltar en este momento, primero que la
sexualidad es un aspecto estructurante del sujeto humano y que la misma se inicia con el
nacimiento, segundo que la sexualidad infantil es constitutiva de la sexualidad adulta pero
que son muy diferentes y entre la una y la otra se encuentra la latencia, momento en el ser
humano donde la primacia de la sexualidad sede su lugar, con el empuje puberal vuelve a
ocupar un primer lugar y es parte del trabajo psiquico que le toca al sujeto adolescente,
Freud define ésta como la primera gran tarea de la pubertad, es el pasaje de la sexualidad
auto erdtica de la infancia a la sexualidad como una experiencia inter subjetiva. Este gran
trabajo del adolescente es un acontecimiento estructurante, es algo que se termina de
escribir con respecto a la vivencia de satisfaccién, implica una renuncia a ser de su cuerpo
el objeto de su deseo, para dar pie a una nueva manera de satisfaccién que involucra a

ottros.

En otros casos se habla del desarrolio cognitivo y el alcance de lo que se suele llamar desde
Piaget (1982) el pensamiento formal. Piaget plantea que ¢l adolescente es un individuo que
coustruye feorfas y sistemas. Se refiere a esa capacidad, nueva para el adolescente de unir

soluciones encontradas a problemas anteriores, mediante teorias gencrales que pueden
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poner de relieve su principio. Las operaciones mentales se transforman mediante un
proceso paulatino donde va tomando auge la reflexién libre y desligada de lo real. Es decir
hacia el pensamiento “formal”, como lo llama Piaget o abstracto como se le conoce y otros
denominan hipotético deductivo. Se trata de una forma de pensamiento, segun lo plantea
Piaget (1982) donde se es capaz de deducir las conclusiones que hay que obtener de puras
hipotesis y no sélo de una observacién real. Las operaciones légicas comienzan a ser
transpuestas del plano de la manipulacién concreta al plano de las meras ideas, expresadas
en un lenguaje cualquiera (palabras o simbolos matemadticos), pero sin el apoyo de la

percepcion, ni la experiencia, ni siquiera de la creencia.

Siguiendo con Piaget, (1982) todo nuevo poder de la vida mental empieza por incorporar el
mundo en una asimilacién egocéntrica, para posteriormente encontrar el equilibrio al
componerse con una acomodacion a lo real. Es asi” como se puede afirmar que existe un
egocenirismo intelectual del adolescente. Este egocentrismo intelectual del adolescente se
manifiesta a través de la creencia en la reflexién todopoderosa, como si el mundo tuviera
que someterse a los sistemas y no los sistemas a la realidad. En palabras de Piaget “Es la
edad metafisica por excelencia, el yo es lo bastante fuerte como para reconstruir el universo
y lo bastante grande como para incorporatlo.” (1982, pag. 145)

Hay quienes toman como referente el lugar social y el papel que juegan los amigos como
grupo de pares, de principal apoyo en lo que se llama la transicién a la exogamia. De
manera que seréd el interés de la persona que determine el énfasis que se le da a su

presentacion de la adolescencia.

Hubo una tendencia en los 80, en que se ha dado una mayor atencion a la adolescencia
admitiendo que no se pueden incluir dentro de la categoria nifiez y se empiezan a incluir en
los discursos. Sin embargo esta inclusién es, en su mayoria, desde el lugar de “problema”,
resaltando las “conductas de riesgo” en algunos casos, la necesidad de “controlarlos” en
otros, colocdndolos en un lugar donde lo caracteristico es la impulsividad, la falta de
control, la desorientacién y la irresponsabilidad. Basta ver en los periédicos, revistas y
programas televisivos donde se destina espacios reflexivos sobre el tema, para comprobar
que los mismos se orientan a temas como “Embarazo en la adolescencia®, “Adolescencia y

pandillas o barras”, “Adolescencia y consumo de licor, tabaco y drogas ilegales”,
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“Adolescencia y desercion escolar”. Me pregunto ¢la capacidad creativa? ¢la busqueda de
transformacién? la innovacién? ¢su capacidad critica? ¢su derecho a cuestionarnos, a los
adultos y a la cultura en general? jsu derecho a la expresion? ysu derecho a un espacio
propio y un lugar en la sociedad? Todo esto también hace parte de lo adolescente,
reconocerlo y destacarlo es darle un lugar que, contribuye a romper el estereotipo negativo

sobre lo adolescente,

Por lo adolescente, se va a partir, en este caso, de el proceso que transforma al nifio en el

sujeto adolescente y lo inscribe dentro de una estructura que llamamos adolescencia.

Abn cuando el conflicto, la duda y Ia contradiccion estdn presentes en la vida adulta, es en
la adolescencia, donde ocupa un momento privilegiado para su expresion, y es el
momento donde con mayor claridad se observan fos continuos avances y retrocesos, siendo
un momento que se reconoce, justamente a partir de las contradicciones, las aparentes

regresiones y la fluctuacién de sentimientos.

El adolescente esta atravesando un proceso de construccion de su ser, por eso los vemos
ensaffando posturas, y posiciones. Partiendo de si mismo, de ese que empieza a descubrir
que es y buscando figuras de identificacion: personas, instituciones, ideologias, causas,
palabras, No Gnicamente sexo, drogas y evasion, como nos muestra la pelicula. Adn en
sectores vulnerables socialmente por sus carencias materiales y un entrono social
empobrecido, los y las adolescentes estan en busqueda de ideales y causas. Identificaciones
que pueden ser determinantes para el desenlace de quién serd. Lo que encuentre en el
afuera puede marcar una diferencia en el rumbo que tome o al que se encamine el sujeto
adolescente. Esto representa una oportunidad y un riesgo. Oportunidad en tanto puede
reconectar su libido con personas y proyectos que le posibiliten un crecimiento y desarrollo
de sus potencialidades o a la inversa podria correr el riesgo de reconectarse con figuras y
proyectos negativos que impidan un desarrollo y canalizacién positiva de sus
potencialidades. De alli lo determinante del medio en que el adolescente incursione y las

oportunidades que la sociedad le ofrezca.

El trabajo psiquico que el sujeto adolescente debe llevar a cabo implica resignificar sus

experiencias infantiles, esto implica, refigar, desligar y volver a ligar muchas de estas
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experiencias y vivencias infantiles, darles una nueva significacién y esto lo lleva a

posicionarse en un lugar distinto.

Este proceso no es lineal, y como todo en lo humano es contradictorio, e implica grandes
conflictos y fluctuaciones de sentimientos. Si bien es cierto el sujeto adolescente hay
momentos en que con fuerza y a veces con severidad manifiesta su oposicion a la familia y
su desco de estar fuera del 4rea de influencia de sus padres a quicnes vive como
amenazantes en tanto siente que la familia lo devuelve al mundo infantil y le impide su
crecimiento, también hay momentos en que se retrac y vuelca al seno familiar con la

actitud infantil y dependiente, en busca de contencién y la seguridad perdida.

Si bien es cierto la omnipotencia es un mecanismo necesario e inevitable del proceso
adolescente, responde a la regresion narcisista por la que atraviesa. Efectivamente esta
omnipolencia les permite creer que todo lo pueden, que basta con imaginar para
transformar la realidad. Esto les da la potencia y la arrogancia que los caracteriza y que los
adultos rechazan. Pero también les brinda la energia y la fantasia, la capacidad creadora y
la ilusién de construir, la fuerza para transformar y no solamente destruir-se. Para el
adolescente su grupo, sus amigos, su novio o novia, compaieros, sus pares, cdmplices de
aventuras, fantasias y proyectos son las personas de mayor importancia, en ellos confian y
creen.  Con ellos aprenden desde mirarse en el otro como en un espejo, hasta de su

confrontacién y diferenciacion.

3.3 Disciplina y poder

Después de mayo del 68 Michelle Foucault se ocupa abiertamente sobre el tema del poder y
la dominacién. Este énfasis se puede rastrear desde sus conferencias en el Collége de
France. En ellas los temas de razén y poder se encontraran unidos y determinados el uno
por el otro, es asi como se puede observar que ya no centrara su andlisis sobre el poder,
como fuerza reprosora, sino como vinculo o forma de vinculacién inevitable pudiendo

hablar del poder no cémo el poder que oprime sino también el que construye.

Partiendo de estas premisas podemos entender un texto como Vigilar y Castigar como un

tratado sobre las relaciones  de poder su origen y su papel dentro de un contexto
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especifico, es decir con un lugar en la historia y de acuerdo a una logica politico-
econémico determinadas que tiene que ver con lo que llamé la sociedad disciplinaria. Lo
especifico o novedoso de este abordaje es entender el poder, més alld de las
determinaciones econdmicas, es un rompimiento con la teoria del poder marxista, la cual
est4 vinculada a una explicacion politica ideologica que determina vinculos de dominacion
y de la cual se desprende el andlisis con base en las categorias infraestructura y
superestructura, las ultimas subordinadas a las determinaciones infraestructurales. Para
Foucault, €] poder no se tiene se usa, y funciona; se trata de relaciones de poder y de una
estrategia de poder que se emplea y desarrolla, estas estrategias del poder se explican a

través de lo que él liama la microfisica del poder.

Volviendo a la sociedad disciplinaria en términos foucultianos, interesa analizar los
dispositivos que permiten el desarrollo de practicas que establecen costumbres, y normas de
pensamiento y accion sustentados en ellas se establecen ejes de poder que se presentan
como portadores de la verdad, veridicciones. El ideal de una sociedad disciplinaria es el
control a través de la vigilancia y el ojo del “gran hermano”, el famoso panéptico de
Bentham, inspirador de la logica de los hospitales, manicomios, cérceles y escuelas,
funcionan en doble via, se vigila y se clasifica, normal/anormal/ sanofenfermo cuerdo/loco,
se trata de una préctica individualizante, y totalizadora, porque a la vez que agrupa

clasifica y determina quién es quién.

El poder disciplinario gobierna, estructurando los pardmetros y limites del pensamiento y la

practica, sancionando y prescribiendo los comportamientos normales y / o desviados.

Una observacién minuciosas del detalle, y a la vez una consideracion politica de
estas pequefias cosas, para el control y la utilizacién de los hombres, se abren paso a
través de la época clasica, llevando consigo todo un conjunto de técnicas, todo un
corpus de procedimientos y de saber, de descripciones, de recetas y de datos. Y de
estas fruslerias, sin duda ha nacido el hombre del humanismo moderno.” (Foucault,
2002, p. 145)

En la sociedad disciplinaria la obediencia y el sometimiento a sus reglas, procedimientos y

mecanismos de inclusién y de exclusion, representan el sostenimiento del orden y la
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regulacién social, de tal manera que la existencia de instituciones que garanticen el
cumplimiento de las mismas es fundamental de ahi la importancia de las mismas, las
instituciones tipicas de reproduccién y sostenimiento de la disciplina son la cércel, por
excelencia, y sobre ese modelo, los hospitales, las fabricas, los asilos y por supuesto la
escuela. “En la sociedad disciplinaria los efectos de las tecnologias biopoliticas fueron atin
parciales, en el sentido que el disciplinamiento se desarrollé de acuerdo con logicas

relativamente cerradas, geométricas y cuantitativas.” (Rolon, 2004 p.45)

El cuerpo humano entra en un mecanismo de poder que lo explora, lo desarticula y lo
recompone. Una “anatomia politica”, que es igualmente una “mecdnica del poder”, estd
naciendo; define como se puede hacer presa en el cuerpo de los demas, no simplemente
para que cllos hagan lo que se desea, sino para que operen como se quiere, con las técnicas,

segun la rapidez y la eficacia que se determina, (Foucault, 2002:141)

El biopoder se refiere a una situacién en la cual lo que estd directamente en juego en el
poder es la produccion y la reproduccién de la vida misma. El surgimiento del biopoder trae
como resultado el surgimiento de la norma, que deviene mas importante que la ley misma.
Tenemos como resultado una sociedad normalizadora, como resultado de una tecnologia
del poder, dice Foucault, centrada en la vida.  Un poder que tiene como objetivo
encargarse de la vida requiere dispositivos permanentes y moderadores, “Un poder asi mds
que desplegar prohibiciones y represiones nccesita clasificar, medir, jerarquizar y excluir,
teniendo como pardmetro la norma, es decir establecer estrategias de normalizacién,”(De

Leon. 2006, pag 51)

Ya desde el momento que Foucault iniciaba el andlisis de las sociedades disciplinarias, el
control social se estaba ejerciendo de una manera distinta a la obediencia producto de la
disciplina. Es asf como se pueden analizar las sociedades de control que vienen en
sustitucion de las disciplinarias, frente a las cuales hay luchas de resistencia, que se oponen

al control a través de medios como la prensa, la publicidad, la imagen.
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3.4 Pedagogia critica

Con mucha frecuencia la tarea docente es subvalorada, los profesionales en educacién no
son percibidos como tales. La pérdida de confianza social en la educacién refuerza esta
dificultad. El cuestionamiento de la institucion educativa y la pedagogia tradicional,
bancaria (Freire), junto a los planteamientos constructivistas, no siempre claramente
entendidos, han provocado una subvaloracion de Ia labor docente en tanto trasmisor de
cultra, porque se asocia a una posicion tradicionalista, no renovada, vertical y
reproductora acritica del saber. “Ante la dificultad para asumir la asimetria del vinculo y la
inevitabilidad de algiin nivel de imposicion simbélica en la transmisién de la cultura, al
docente le queda por funcion motivar, interactuar, acompafiar, compartir experiencias de
aprendizaje” (Corea, C. 2004. p.76) Sin embargo existe ¢l riesgo, cuando no norma, de que
el docente se limite a la reproduccién de conocimientos y no a la produccion.

Por otra parte, es necesario retomar lo planteado por Duschatzky (s.f). Plantea la autora
que la caracteristica fundamental de la institucién educativa, estd marcada por lo
inesperado, abrirse al conocer y aceptar como vélido lo inesperado, considera [a autora haré
mas eficaz y eficiente a la institucion educativa. Aferrarse a la idea del pasado segin Ia
cual se sabia de antemano quienes asistian a la escuela y como ésta debia ser conducida es
hoy una realidad muy lejana. “Estar hoy en la escuela es estar expuesto a lo imprevisto y a
lo insdlito.” (Duschatzky , s.f. p. 9). La contingencia es algo que puede no ser,
historicamente la escuela estaba unida a la imposibilidad, cosas, acciones que no pueden ser
dentro de esa institucion y a la necesidad, es decir cosas y acciones que tienen que ser, es
decir, que no pueden no ser. Nos dice Duschatzky, que “la experiencia de los tiempos
actuales nos revela que cualquier cosa puede acontecer y dejar de hacerlo....Asumir la
escuela de lo posible y lo contingente es disponerse a aceptar agenciamientos multiples.
(p.10). En otros términos pero coincidente con este plantcamiento, lo retoman Toledo
(1998) y Follary (1996), quienes enfatizan en la necesidad de abrirse a la aceptacion de lo
inesperado del sujeto, no como error, sino como fuente de creacion y produccién de
sentido. “El sujeto responde en un registro que no es el de los contenidos de aprendizaje, ni
el del conocimiento institucionalizado por la educacién, ni el de la légica de las disciplinas.

Responde desde el lugar de su subjetividad y en ese preciso momento el sujeto estd
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descentrado con respecto al individuo. Por eso es excéntrico y escapa a cualquier
condicionamiento individual® (Toledo, 1998, p.22). Si la funcién escolar insiste en la
norma, asume con rechazo, cuando no terror y repudio, a lo inesperado, a todo aquello que
se sale de la norma. “...desconoce al sujeto, en cuanto este no puede ser solo un yo, un
espacio de dominio conciente sobre si; ella (la escuela) olvida o ignora que el inconsciente
no aprende.” (Follari, 1997, p.22). Si la institucién educativa insiste en tener en las aulas
sujetos cuyo unico interés es aprender y acatar, normas y conocimientos, que por lo demads,
sélo estan presentes en el espacio escolar, se vuelve expulsiva y anacronica, responde a una
realidad que no corresponde al momento actual, Si se contintia utilizando como pardmetro,
el ideal de alumno obediente, callado, ddcil y atento, para valorar y calificar las acciones y
formas de conducirse de los y las estudiantes, tanto entre si como frente a sus maestros,
se arriba rdpidamente o con ligereza a conclusiones que generan frustracién en los y las
docentes, y, los coloca en un lugar de impotencia, y hace salir su malestar en formas de
rechazo hacia su labor, pero fundamentalmente hacia los y las estudiantes. “El problema
de la impotencia no es un problema relativo a las personas sino a los dispositivos. La
impotencia no es de los maestros sino de lo que alguna vez fue instituido; y los maestros
son el sintoma de la pérdida de una autoridad simbolica que los excede.” (Duschatzky,
2002, p.85) El mal estar en la escuela es evidente cuando docentes, y otras autoridades
institucionales, no saben como lidiar con lo que no encaja en la norma, no obstante lo
anterior, si se pone el acento en el espacio que se abre entre docente-alumno, y pensamos
que allf se establece un vinculo que puede ser generador de mal-estar para ambos, pero
también de bienestar, lo cual va a depender de la importancia o no, que se le de a ese

vinculo, que de esa forma queda constituido.
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3.5 Conceptos bdsicos sobre la teoria de grupo operativo’

Adaptacion:

" Adecuacion o inadecuacién, coherencia o incoherencia, de la respuesta a las exigencias del
medio, a la conexién operativa e inoperante del sujeto con la realidad". La adaptacion es
definida en relacién con las ideas de salud y enfermedad mental, calificandosela entonces
como activa y como pasiva, respectivamente.

Adaptacion, salud y enfermedad.- Pichon Riviére relaciona directa y fundamentalmente el
concepto de adaptacién con sus concepciones sobre la salud y la enfermedad mental, en
cuanto diferencia un proceso de adaptacién activa (salud) y un proceso de adaptacién
pasiva (enfermedad) a la realidad, proceso éste ultimo también designado como alienacion.
Adaptacion pasiva: Pichon Rividre destaca la confusién que suele hacerse al homologar
adaptacion pasiva con curacién, "En la practica psiquiatrica, es frecuente observar que
muchos pacientes son dados de alta tomando como indice de curacion el hecho de que
comen bien, se visten correctamente, etc., es decir presentan una conducta aparentemente
mormal’, han llegade a construir un estereotipo con el cual se manejan en forma casi
automatica en su vida cotidiana. En este estereotipo, el médico, la familia y los allegados se
integran como contexto. El sujeto puede comer, puede dormir, etc., pero no se dan en €l
modificaciones profundas, ni tampoco actia como un agente modificador de su medio. Se
convierte asi en el lider alienizante de toda una estructura, merced a la situacion de

impostura grupal en la que impera la 'mala fe™.

Adaptacién activa.- "El concepto de adaptacion activa que proponemos €s un concepto
dialéctico en el sentido de que en tanto el sujeto se transforma, modifica al medio, y al
modificar el medio se modifica a si mismo. Entonces, se configura una espiral permanente,
por el cual un enfermo que estd en tratamiento y mejora opera simultAneamente en todo el
cireulo familiar, modificando estructuras en ese medio (produciendo una desalienacién

progresiva del intra y del extragrupo)”.

2 Todos los conceptos son de Pichon Riviere y fueron tomados del libro Teoria de! Vinculo , seleccionado y
revisado por Fernando Taragano, tiene su origen en el Curso dictado por Pichon Riviere en la sede de la
Asoclacién Psicoanalitica Argentina (APA), entre 1956 y 1957. Fue organizado en 12 capitulos, que
corresponden a las 12 clases dictadas en el mencionado curso,
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Pichon Riviére establece una fuerte vinculacién entre adaptacién activa y aprendizaje,
definiendo a éste tltimo como adaptacién activa a la realidad. En efecto, "la adaptacion
activa a la realidad y el aprendizaje estdn indisolublemente ligados. El sujeto sano, en la
medida en que aprehende el objeto y lo transforma, es decir, que hace ese aprendizaje
operativo, se modifica también a sf mismo entrando en un interjuego dialéctico con el
mundo en el que la sfntesis que resuelve una situacion dialéctica se transforma en el puitto

inicial o tesis de una antinomia que deber4 ser resuelta en ese continuo proceso en espiral”.

La familia es el grupo primario donde comienza cste proceso. Como indica Pichon Riviére,
"la tarea del grupo familiar es la socializacién del sujeto, proveyéndole de un marco y
basamento adecuados para lograr una adaptacion activa a la realidad en la que se modifica

¢l y modifica al medio, en un permanente interjuego dialéctico".

Ansiedad bésica:

Miedo o ansiedad que se genera en las personas frente a todo intento de adaptacion al
medio. Pichon Riviére, basindose en las ideas de Melanie Klein, ha identificado
fundamentalmente dos tipos de ansiedad basica: el miedo a la pérdida y el miedo al ataque,
y frente a las cuales se instrumentaran medidas defensivas.

Concepto y tipos.- "La ansiedad aparece cuando emergen los primeros indicios del
cambio”, y més concretamente, "toda situacién de aprendizaje, haciendo extensiva la
nocion de situacién de aprendizaje a todo proceso de interaccién, a todo tipo de manipuleo
o apropiacion de lo real, a todo intento de respuesta coherente y significativa a las
demandas de la realidad (adaptacién), genera en los sujetos dos miedos basicos, dos
ansiedades basicas que hemos caracterizado como el miedo 2 la pérdida y el miedo al
ataque: a) miedo a la pérdida del equilibrio ya logrado en la situacion anterior, y b) miedo
al ataque en la nueva situacién en la que ¢l sujeto no se siente adecuadamente
instrumentado. Ambos miedos que coexisten y cooperan configuran, cuando su monto
aumenta, la ansiedad ante el cambio, generadora de la resistencia al cambio” (ver Cambio,
Resistencia al). Pichon Riviére relaciona el miedo a la pérdida y el miedo al ataque con dos
conceptos kleinianos: sentimiento de culpa o ansiedad depresiva, y ansiedad paranoide,

respectivamente.
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Ansiedades y defensas.- Una caracteristica fundamental de la ansiedad es su monto o
intensidad, lo que har4 que ellas sean tolerables o intolerables. En este ultimo caso, el sujeto
montara defensas contra ellas, entre Ias cuales Pichon Riviére identifica varias, como las

defensas neurdticas, las psicéticas, las perversas, las criminales y las suicidas (ver Defensa).

Ansiedades, pretarea y tarea.- Pichon Riviére considera las ansiedades basicas sobre todo
en relacion a las situaciones grupales, en razén de que estas son de por sf ansidgenas. Asi,
por ejemplo, en el trabajo grupal se pueden distinguir tres instancias; la pretarea, la tarea y
el proyecto. En la pretarea ocurre el surgimiento de las ansiedades basicas y se ponen en
juego las defensas contra ellas, mientras que en la tarea se realiza la elaboracién de las
mismas.

Mis concretamente, en la pretarea "se ponen en juego las técnicas defensivas del grupo
movilizadas por la resistencia al cambio y destinadas a postergar la elaboracion de las
ansiedades que funcionan como obstaculo epistemologico. La 'tarea’ consiste precisamente
en este abordaje donde el objeto de conocimiento se hace penctrable a través de una
elaboracién que implica la ruptura de la pauta estereotipada que funciona como

estancamiento del aprendizaje y deterioro de la comunicacién”.

Cambio, resistencia al

Conjunto de actitudes "que tienen por finalidad destruir las fuentes de ansiedad que todo
cambio acarrea”. Tales actitudes resistenciales se pueden ver tanto a nivel social, como a
nivel grupal e individual,

Concepto.- Asi como para Pichon Riviére la idea de cambio tiene una connotacidn positiva,
la idea de resistencia al cambio tiene una connotacién negativa, en la medida en que crea
una situacion estereotipada que impide una adaptacién activa a la realidad. En cuanto al
origen de estas resistencias, ante la inminencia de un cambio la intensidad de las ansiedades
aumentan, aumento que es el responsable de la aparicion de las resistencias al cambio,

destinadas precisamente a destruirlas.

Resistencias sociales, grupales e individuales.- A nivel social, cuando los agentes de
cambio o lideres del cambio toman por tarea la planificacion del cambio, ésta tarea es

"permanentemente obstaculizada por estructuras, institucionalizadas o no, como son ciertos
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grupos de presién que se adjudican la misién de mantener el statu quo; en ellos se

personaliza la resistencia”,

A nivel individual, las resistencias se manifiestan como respuestas de las personas a
situaciones de cambio, siempre ansi6genas, ya que "tanto el individuo como la comunidad
deben enfrentar los dos miedos primarios que originan una perturbacién existencial
basica"(ver Ansiedad Bsica).

En el caso de los grupos pequefios, la resistencia al cambio "se expresa en términos de
dificultades en la comunicacion y el aprendizaje. El desarrollo del grupo se ve
obstaculizado por la presencia del estercotipo en el pensamiento y la accion grupal. La
rigidez y el estereotipo constituyen el punto de ataque principal", cuando se trata de encarar

una tarea correctora.

Coordinador:
Rol cuya tarea consiste genéricamente en reflexionar con ¢l grupo acerca de la relacién que
los integrantes def mismo establecen entre si y con la tarea prescripta, para lo cual cuenta

con dos herramientas: el sefialamiento y la interpretaci6n. Sinénimo: Copensor.

Tarea del coordinador.- "El coordinador mantiene con el grupo una relacion asimétrica,
requerida por su rol especifico: el de co-pensor. Su tarea consiste en reflexionar con el
grupo acerca de la relacién que los integrantes del mismo establecen entre si y con la tarea
prescripta. Cuenta con dos herramientas: el sefialamiento que opera sobre lo explicito, y la
interpretacion, que es una hipétesis acerca del acontecer implicito que tiende a explicitar
hechos o procesos grupales que no aparecen como manifiestos z los integrantes del grupo, y
que funcionan como obsticulo para el logro del  objetivo  grupal”.
Més especificamente, el coordinador "ayuda a los miembros a pensar, abordando el
obstéculo epistemoldgico configurado por las ansiedades basicas. Opera en el campo de las

dificultades de la tarea y la red de comunicaciones".

En relacién con ésta tltima, la finalidad del coordinador es lograr una comunicacién dentro
del grupo que se mantenga activa, es decir, creadora, Por ejemplo, puede estimular a que

hablen aquellos que permanecen callados. Asi, "la funcién del coordinador consiste
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esencialmente en crear, mantener y fomentar la comunicacion, llegando ésta, a través de un
desarrollo progresivo, a tomar la forma general de una espiral, en la cual coinciden

didactica, aprendizaje, comunicacion y operatividad".

Equipo de coordinacion.- "El equipo de coordinacién, integrado por coordinador y
observador, cada uno desde su rol especifico y a partit de un ECRO que le permite la
comprensién de las leyes estructurantes del proceso grupal, detecta las situaciones
significativas (emergentes) que desde lo explicito remiten como signo a formas implicitas

de interaccidén®.

El observador es por lo general no participante, y su funcién "consiste en recoger todo el
material, expresado verbal y preverbalmente en el grupo, con ¢l objeto de realimentar al

coordinador en un reajuste de las técnicas de conduccién”,

Chivo emisario:

Rol adjudicado y asumido por un miembro del grupo por el cual éste "se hace depositario
de los aspectos negativos o atemorizantes del mismo o de la tarea", en un acuerdo tacito
donde se comprometen tanto él como los otros miembros, llamados expiadores, que lo
segregaran.

Concepto.- La idea de chivo emisario es aplicable a cualquier situacién grupal, Pichon
Riviére lo describe particularmente en relacion al grapo familiar y a las ansiedades como
aspectos negativos o atemorizantes asumidos, indicando que cuando en una familia un
sujeto "se ha hecho cargo de las ansiedades del grupo, se configura la situacién de 'chivo
emisario. El sujeto se defiende entonces de la ansiedad apelando a los mecanismos o
técnicas del yo estudiadas por la psicologia individual. Si este recurso adaptativo falla, hace
su eclosion la enfermedad, con la consiguiente segregacion del paciente, abandono del rol,
dificultades en la reintegracién del miembro enfermo, etc."
"Un enfoque inmediato y pluridimensional de la situacion de enfermedad, facilitard una
redistribucién de ansiedades, liberando al paciente de la ‘ansiedad global' que habia

asumido, en un intento de 'preservacion’ del grupo".

Chivo emisario, portavoz y lider.- No deben confundirse los roles de chivo emisario y

portavoz, por cuanto a veces suelen ser asumidos simultdneamente por una misma persona,
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como por ejemplo por el miembro considerado enfermo dentro del grupo familiar. Una cosa
es expresar lo que pasa en el grupo (portavoz), y otra es hacerse cargo de los aspectos

negativos de éste (chivo emisario),

En relacién con el liderazgo, cabe consignar que ambos roles, el de chivo emisario y el de
lider "estdn intimamente ligados, ya que el rol de chivo surge como preservacion del
liderazgo a través de un proceso de disociacion o splitting necesario al grupo en su tarea de
discriminacién”. En efecto, la existencia de un chivo emisario procura al grupo la
posibilidad de disociar los aspectos buenos del grupo de sus aspectos malos,

proyectandolos en dos roles distintos: el de chivo emisario y el de lider, respectivamente.

Denostacion:

Proceso por el cual un grupo proyecta sobre uno de sus integrantes las tensiones y
conflictos grupales, haciéndose este integrante cargo de los aspectos patolégicos de la
situacién, En el proceso de depositacién intervienen tres elementos: los depositantes, el
depositario y lo depositado. Mds genéricamente, la depositacién designa cualquier proceso

de proyeccion de vinculos y objetos.

Definicién especifica- En la teorfa de Pichon Riviere, ¢l enfermo es considerado
fundamentalmente como el portavoz de las ansiedades del grupo. Este rol de portavoz se

adquiere a través del mecanismo de la depositacién.

En efecto, "como integrante desempeiia un rol especifico: es el depositario de las tensiones
y conflictos grupales. Se hace cargo de los aspectos patolégicos de la situacién, en este
proceso interaccional de adjudicacion y asuncién de roles, que compromete tanto al sujeto
depositario como a los depositantes. El estereotipo se configura cuando la proyeccién de
aspectos patologicos es masiva. El sujeto queda paralizado, fracasa en su intento de
elaboracion de una ansiedad tan intensa (salto de lo cuantitativo a lo cualitativo) y enferma,
A partir de ese momento el circulo se cierra, completandose €l ciclo de configuracion de un
mecanismo de seguridad patolégico que, desencadenado por un incremento de tensiones,
consiste en una depositacién masiva, con la posterior segregacion del depositario, por la

peligrosidad de los contenidos depositados".
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Para que el proceso de depositacion tenga lugar, no solamente los depositantes han de
proyectar contenidos en el sujeto depositario (adjudicacion del rol), sino ademas el

depositario debe hacerse cargo de lo depositado (asuncién del rol).

Definicidn genérica.- Los procesos de depositacion no se refieren solamente a situaciones
patoldgicas, aunque éste sea el ambito donde Pichon Riviére méas ha desarrollado la idea,
sino a cualquier situacion, tanto normal como patoldgica. Asi, "los aspectos fenoménicos de
la conducta, expresados en distintos Ambitos temporoespaciales, son la resultante de la
relacion de sujeto, depositante, lo depositado’ con su valencia positiva o negativa, y la
ubicacién de los vinculos y objetos en un ambito perceptual simbolico: el 4rea. El sujeto

proyecta vinculos y objetos y actia lo proyectado”.

Lo depositado.- Respecto de lo depositado, han de tenerse en cuenta aqui cuatro cosas: qué
se deposita, dénde se lo deposita, como se lo deposita y para qué se lo deposita.
a) Lo que se depositan son vinculos y objetos cargados con cierta valencia, positiva o
negativa, como por ejemplo vinculos buenos y vinculos malos. b) Estos vinculos o objetos
pueden ser depositados en cualquiera de las tres dreas de manifiestacion fenoménica de la
conducta: la mente, el cuerpo o el mundo externo (ver Pluralidad fenoménica). ¢) Respecto
del cémo se produce la depositacién, Pichon Riviére menciona particularmente el modo
masivo en los casos patolégicos: el depositario se hace cargo aqui de una gran cantidad de
aspectos patolégicos, y por ello, se torna en si mismo peligroso y es segregado por el grupo.
d) Respecto de la finalidad del proceso de depositacion, Pichon Riviere hace referencia al
propésito de preservar lo bueno y controlar lo malo. Sefiala que la mente opera mediante
mecanismos de proyeccién e introyeccion en los diferentes dmbitos proyectivos (mente,
cuerpo, mundo externo) "de los vinculos buenos y malos en un clima de divalencia y con la
finalidad de preservar lo bueno y controlar lo malo. Por esa depositacion es que las 4reas
adquicren para el sujeto una significatividad particular en relacion con la valencia positiva
o negativa de lo depositado". Por ejemplo, una familia proyecta masivamente sus vinculos
y objetos en el hijo enfermo para separar lo bueno de lo malo, lo que le permite preservar lo

primero y controlar lo segundo (ver Divalencia).
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Esclarecimiento:

Trabajo compartido que se realiza en el marco de la técnica de los grupos operativos, cuya
finalidad es el andlisis de la situacién grupal en el 'aqui y ahora’, a los efectos de abordar y
resolver los miedos bésicos implicados en dicha situacién, permitiendo al grupo avanzar

hacia el logro de sus objetivos.

Concepto.- El esclarecimiento es un trabajo compartido por todos los miembros del grupo,
tendiente a analizar y resolver los miedos bésicos que le impiden avanzar hacia el logro de

sus objetivos,

Este esclarecimiento "implica el andlisis, en el 'aqui y ahora' de la situacién grupal, de los
fendmenos de interaccion, los procesos de adjudicacién y asuncién de roles, las formas de
la comunicacién, en relacién con las fantasias que generan esas formas de interaccién; los
vinculos entre los integrantes, los modelos internos que orientan la accién (grupo interno) y
los objetivos y tarea prescripta del mismo. Un paso importante en este proceso de
esclarecimiento, de aprender a pensar, es un trabajo orientado hacia la reduccién del indice
de ambigiiedad grupal por la resolucién dialéctica de las contradicciones internas al grupo,
que toman la forma de dilema paralizando la tarea a fravés del enfrentamiento entre
individuos o subgrupos. La situacién dilematica esteriliza el trabajo grupal y opera como

defensa ante la situacion de cambio".

El esclarecimiento "puede ser sibito y pasajero o més o menos duradero (golpe de 'insight',
o instante de 'insight' que puede ser también fransitorio), o continuarse en un proceso de

elaboracién”.

Interpretacion e insight.- Atin cuando en los textos consultados, Pichon Riviére no establece
explicitamente una relacién entre interpretacién e insight, podemos decir que una de las
finalidades de la interpretacion es la produccién de un ‘insight’, que Pichon Riviére entiende

como autognosis (autoconocimiento).

Las referencias al concepio de insight que hace Pichon Riviére guardan relacion casi
invariablemente con un proceso terapéutico en el cual, de acuerdo a la feoria de la

enfermedad Unica, se trata de elaborar una situacién depresiva bésica.
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Durante la etapa de la depresién iatrdgena se produce una integracion de las partes del yo
del paciente, y un pasaje de la estereotipia de los mecanismos esquizoparanoides a un
momento depresivo donde el sujeto puede lograr una integracién tanto del yo como del
objeto y de la estructura vincular que los incluye. Adquiere asf lo que llamamos 'insight' o
capacidad de autognosis, que implica siempre algin sufrimiento, lo que le permite elaborar
un proyecto con la inclusion de la muerte como sifuacién propia y concreta.
"El suftimiento inherente a la posicién depresiva estd vinculado al incremento del 'insight’
(autognosis), es decir, al conocimiento y comprension de la realidad psiquica interna y
externa. El fracaso de la elaboracion de la posicion depresiva (duelo), acarrea [entre otras
cosas], el predominio de defensas que entrafian el bloqueo de las emociones y de la
actividad de la fantasia. Impiden sobre todo la aparicion de un cierto grado de autognosis
necesario para una buena adaptacion a la realidad". El insight permite cambiar actitudes,

creencias, opiniones y prejuicios, transformandose el paciente en un colaborador eficiente.

Escision:

Proceso hipotético que acontece originariamente en la posicion esquizo-paranoide, y en
virtud del cual el yo y/o el objeto se separan o dividen en una parte buena y una parte mala,
lo que le permite al sujeto emerger del caos y ordenar sus experiencias. Pichon Rivicre
retoma este concepto en el marco de la teorfa kleiniana, aplicandolo a los fenémenos
grupales y otorgandole un lugar en su teoria de la depresién bésica. Sinonimos: disociacion,

splitting.

Concepto.- En general y més alld de su sentido especifico en psicologia, la palabra
'escision' significa divisién, rompimiento, separacion. Por ejemplo, puede decirse que una
asamblea se escindié en dos grupos antagénicos, o que una célula madre se escindié en dos

células hijas.

En el psicoanalisis kleiniano y el pensamiento de Pichon Riviére el término adquiere un
sentido especifico: se trata de un proceso que comienza en el transcurso de los seis
primeros meses de vida (posicion esquizo-paranoide), y que consiste en una separacion o
division del yo y/o del objeto parcial en una parte 'buena’ y una parte ‘mala’. Por ¢jemplo:

en términos kleinianos, el objeto parcial pecho se escinde en un pecho bueno y uno maio.
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Para organizar sus experiencias, entonces, entabla sendas relaciones con lo que ¢l vivencia
como dos objetos: "uno totalmente bueno, gratificante, al que ama y por el que es amado, y
otro totalmente malo, frustrante, peligroso y persecutorio, al que odia y por el que se siente
odiado. Esta escision y relacién del yo con dos objetos de valencias opuestas se denomina

'divalencia’ y es caracteristica de la posicién esquizo-paranoide”.

La escisién del objeto en bueno y malo es correlativa de la misma division a nivel yoico, es

decir, se produce también al mismo tiempo la escisién del yo en un Yo bueno y un Yo

Objeto bueno, y por el otro lado el vinculo Yo malo-Objeto malo.

Para Pichon Riviere, la escisién es un mecanismo necesario para la socializacién del sujeto
y para la génesis del pensamiento. a} En cuanto a la socializacién, "la divisién del objeto
total tiene como motivacién impedir la destruccién total del objeto, que al escindirse en
bueno y malo configura las dos conductas primarias en relacién con amar y ser amado y
odiar y ser odiado, es decir, dos conductas sociales que determinan el comienzo del proceso
de socializacién en el nifio que tiene un rol y un status dentro de un grupo primario o
familiar"; b) el mecanismo de la escision tiene también su importancia en la génesis del
pensamiento: a partir de sus experiencias de gratificacion y frustracién, el nifio va
adquiriendo "la capacidad de discriminar entre varios tipos de experiencias como primera

manifestacion de pensamiento, construyendo asf una primera escala de valores".

Pero la escisidn no es solamente considerado como un mecanismo arcaico, es decir, como
un mecanismo tipico de los seis primeros meses de vida, sino también, y particularmente en
el pensamiento de Pichon Riviére, como un mecanismo regresivo y como un mecanismo
grupal. En ambos casos, se trata de una reactivacién de la escisién como mecanismo

arcaico,
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Escision y regresion:

En el contexto de su teoria de la depresion basica (ver este articulo), la escisién y todos los
otros mecanismos propios de la posicion esquizo-paranoide se reactivan regresivamente, se
instalan dos vinculos separados con un objeto bueno y con un objeto malo, configurandose
asi Ias diversas patologias segiin la ubicacion de esos objetos en las distintas areas: mente,
cuerpo o mundo externo.

En este contexto es donde aparece explicita la funcién defensiva que tiene la escision.
Indica Pichon Riviére que "la funcién basica del yo en esta situacién [regresival es la
'preservacién de lo bueno y el control de lo malo', evitando la fusion de ambos aspectos en
un objeto total, lo que significarfa la emergencia de la posicién depresiva, que es vivida por

el sujeto como catastrdfica”.

Escision en los grupos.- El concepto de escision permite explicar también los fenémenos
grupales, ya que los grupos también necesitan, al igual que el bebé de la posicion esquizo-
paranoide, emerger del caos y organizar sus experiencias perceptivas y emocionales
ubicando en un 'lugar ¢l objeto bueno y en otro 'lugar' distinto el objeto malo (proceso de
discriminacién). Por ejemplo, el lider como objeto bueno y el chivo emisario como objeto

malo.

En efecto, puede ocutrir que en un grupo algiin miembro, siguiendo ¢l mecanismos de
adjudicacion y asuncién de roles, se haga depositario de los aspectos malos, negativos o
atemorizantes del grupo o de la tarea, y mediante un tdcito acuerdo con el grupo asume el
rol de chivo emisario. Otro miembro, en cambio, y siempre siguiendo un plan de
adjudicacién y asuncién de roles, puede hacerse depositario de los aspectos buenos o
positivos del grupo, constituyéndose como lider. Decimos entonces que se ha producido
una disociacién, a través de la cual el objeto bueno lider puede ser preservado de los

ataques de! grupo, que entonces seran canalizados hacia el objeto malo chivo emisario.

Interpretacion:
Instrumento de esclarecimiento utilizado en la técnica del grupo operativo, mediante ¢l cual
el coordinador explicita lo implicito en lo enunciado por el portavoz, enlazando la

verticalidad de su historia personal, con la horizontalidad del aqui y ahora del acontecer
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grupal,

Concepto.- La interpretacién "es una hipotesis acerca del acontecer implicito que tiende a
explicitar hechos o procesos grupales que no aparecen como manifiestos a los integrantes
del grupo, y que funcionan como obstéculo para el logro del objetivo grupal [..]. La
interpretacion se incluye como herramienta en la técnica del grupo operativo, en la medida

en que permite la explicitacién de lo implicito",

Pero, 4qué sentido tiene esta explicitacion? "La dialéctica grupal consiste en una relacién
entre procesos implicitos y acontecer explicito, entre lo manifiesto y lo latente. La
interpretacion se incluye en esta dialéctica aportando al campo informacion que permite el
autoconocimiento grupal, lo que genera nuevas formas interactivas. La interpretacion
operativa modifica el campo grupal, permite a partir del autoconocimiento la re-
estructuracion de las relaciones entre los miembros y con la tarea. Opera en el campo del
obstéculo a fin de mostrarlo para lograr una re-organizacion grupal que permita elaborarlo,
El obstéculo puede estar dado en el proceso de aprehensién del objeto, en la red de
comunicacion, efc. La inferpretacion incluye explicita o implicitamente un criterio de
realidad o esquema referencial, a partir del cual se analiza la situacion del grupo. El valor
de la interpretacion estd dado por la operatividad, es decir, su funcién reestructurante con
vistas al objetivo del grupo. La interpretacién consiste en la decodificacion del sentido de lo

emergente. Es un aporte de significados al grupo",

Asf la interpretacion, que puede ser enunciativa o interrogativa, tiene siempre el caricter de
una hipétesis acerca de la fantasfa grupal, no evaluandose su eficacia segin el criterio de
verdad, sino segiin un criterio de operatividad, es decir, en la medida en que permite romper

la ruptura del estereotipo.

La interpretacién se orienta siempre en una doble direccion: la horizontalidad y la
verticalidad. En efecto, "debe ejemplificar, a través del problema enunciado por el portavoz
en su verticalidad, la situacion de todos los miembros del grupo en el aqui y ahora y en
relacion con la tarea”, El coordinador incluird entonces, en su interpretacion, lo vertical del

portavoz y lo horizontal del grupo.
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Esto es asi porque Pichon Riviére considera al portavoz que enuncia un acontecimiento,
como el portavoz de si mismo y al mismo tiempo de las fantasias inconcientes del grupo.
En esto reside la diferencia de la téenica operativa con las otras técnicas grupales: las
interpretaciones se hacen en dos tiempos y en las dos direcciones indicadas. Asi, "se
comienza por interpretar al portavoz que, por su historia personal, es muy sensible al
problema subyacente del grupo y que, actuando como un 'radar, detecta las fantasias
inconcientes del grupo y las explicita. Acto seguido, se sefiala que lo explicitado es también
un problema grupal, producto de la interaccién de los miembros del grupo entre si y con el
coordinador, y que él, portavoz por un proceso de identificacién subliminal, percibe y

enuncia'.

La interpretacién y el sefialamiento son dos instrumentos de esclarecimiento de la técnica
operativa con grupos. El sefialamiento se realiza sobre las situaciones manifiestas (lo

explicito), mientras que la interpretacion lo es de la causalidad subyacente (lo implicito).

Lider:

Rol mediante el cual un miembro del grupo asume en mando e impulsa y dirige la accién
hacia una meta (por ejemplo hacia el cambio o hacia la resistencia al cambio), haciéndose
depositario de los aspectos positivos del grupo. Su rol complementario es el de seguidor,
asumido por los restantes miembros que lo siguen. El liderazgo puede ser autocrético,

democritico, laissez-faire y demagdgico.

Concepto.- El chivo emisario, el portavoz y el lider constituyen para Pichon Rivicre los tres
principales roles en la vida de un grupo, dada la importancia que alli adquieren. El lider es
un ro! adjudicado por sus seguidores y asumido por un miembro, por el cual éste impulsa y
dirige la accion del grupo hacia un determinado fin, Los liderazgos se definen en relacion
con un determinado vector. Por ejemplo, hay un lider de la pertenencia, un lider del

aprendizaje, etc.

Ll lider se hace depositario de los aspectos positivos del grupo. En este sentido se

complementa con el rol del chivo emisario, quien asume los aspectos negativos. Este ttltimo
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rol, precisamente, "surge como preservacién del liderazgo a través de un proceso de

disociacién o 'splifting!, necesario al grupo en su tarea de diseriminacion”.

Aunque casi siempre Pichon Rividre hace referencia al liderazgo en los grupos pequefios,
que fue con los que siempre trabajo, en ocasiones se refiere también a lo que ocurre en los
grupos mas grandes. Sefiala al respecto que "cuando los liderazgos toman un campo mayor
a la identificacién cooperativa [propia de los grupos pequeftos] se suma la llamada
identificacién cesariana, que puede jugar un rol en la historia cuando las situaciones
grupales estan en peligro o son incapaces de comprender el proceso histérico y cuando el
miedo reactivado por situaciones de inseguridad y peligro se hace persecutorio. El
movimiento regresivo dirigido por un lider cesariano trata entonces de controlar el grupo o
tomar el poder. Las identificaciones de este tipo entre los miembros de un grupo o
comunidad, masa y lider, conducen a la idea de que la desgracia que ha caido sobre la
comunidad ha sido traida exclusivamente por una conspiracién de ciertas personas o
grupos, a quienes se les adjudica el rol de responsables o chivos emisarios. Pero es
frecuente encontrar un hilo conductor que va del liderazgo al 'chivato', donde ambos juegan

una especie de 'role-playing', en el que uno es el bueno y el otro, el malo",

Tipologia.- Existen dos criterios para clasificar los liderazgos: seglin la meta de la accién
que dirige (lider operativo y saboteador), y segiin la modalidad de relacién que establece

con sus seguidores (lider autocratico, democtético, laissez-faire y demagogico).

a) El liderazgo es operativo si impulsa el cambio, y ¢s saboteador si impulsa la
resistencia an cambio. Con respecto al primero de ellos, Pichon Rivitre sefiala que
el emergente o portavoz del grupo es al principio el miembro mdas débil por su
incapacidad para soportar la depositacion masiva de la inseguridad del ambiente,
pero luego puede convertirse a través de la terapia en el miembro mds fuerte, es
decir, en el Hder del cambio, con lo que pasa a ser un lider operativo. Aqui, Pichon
Riviére utiliza la expresion 'operativo' en un sentido estricto, ya que, en un sentido
mas amplio, también el lider saboteador es operativo en la medida en que produce

un efecto sobre el comportamiento del grupo.
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b) Utilizando una clasificacion de Kurt Lewin, Pichon Riviére establece un liderazgo
autocratico, democratico y laissez-faire, A esta tipologia lewiniana, Pichon Riviére
agrega un liderazgo demagégico. "La estructura y funcién del grupo se configuraran

de acuerdo con los tipos de liderazgo asumidos por ¢l coordinador".

El lider autocratico usa una técnica directiva, rigida, "favorece un estereotipo de
dependencia, entrando al servicio del 'statu quo' de la enfermedad y la resistencia al
cambio. Su caracteristica mas sefialada es quiza su incapacidad de discriminar entre rol y
persona, confundiéndose a si misino con el grupo. Su nivel de urgencia actiia como factor

de paralizacion de la tarea”.

El liderazgo democratico "es el rol ideal que puede asumirse en el trabajo grupal. El
intercambio enire lider-coordinador y el grupo se realiza en forma de una espiral
permanente, donde se ligan los procesos de ensefiar y aprender formando una unidad de
alimentacidén y realimentacién (feedback). Los intercambios de ideas se hacen entre los
miembros del grupo, de manera que su intervencién consistiria s6lo en sefialar la dificuitad

de su funcionamiento",

El lider laissez~faire (en francés = 'dejar hacer’) "es el que delega al grupo su
autoestructuracion y que asume sélo parcialmente sus funciones de andlisis de la situacion

y orientacion de la accién",

El lider demagdgico es propuesto especificamente por PR, extrafidndose este Gltimo que
nunca haya sido por los psicdlogos sociales como un rol definido. "La conducta del lider
demagégico tiene una caracteristica muy marcada: la impostura; es impostor en la medida
en que, con una estructura autocratica, muestra una apariencia democréatica, cayendo a

veces en situaciones de 'laissez-faire’, como resultado de esas actitudes contradictorias”.

Poitavoz:

En los comienzos de su elaboracién Pichon utilizd el concepto de emergente practicamente
como sinénimo del término portavoz; sin embargo mds adelante efectud la distincién entre
ambos términos, otorgandole a cada uno de ellos una relevancia propia. El concepto de

portavoz pasé a designar entonces al vehiculo a través del cual se manifiesta lo emergente:
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la situacion grupal se pone de manifiesto por intermedio de alguien que actia como
portavoz. En relacion a éste Pichon sostiene:

“Portavoz de un grupo es el miembro que en un momento denuncia el acontecer grupal, las
fantasias que lo mueven, las ansiedades y necesidades de la totalidad del grupo. Pero el
portavoz no habla sélo por si sino por todos, en él se conjugan lo que llamamos verticalidad
y horizontalidad , entendiendo por verticalidad lo referido a la historia personal del sujeto, y
por horizontalidad el proceso actual que se cumple en el aqui y ahora en la totalidad de los

miembros.”

Esta concepci6n del portavoz como vehiculo de lo emergente surge del trabajo de Pichon
con familias de pacientes psicéticos. Pichon observé que el enfermo mental no es un
individuo aislado sino el producto de un medio ambiente; mas en particular, es el resultado
de la interaccion de un grupo familiar enfermo. En este sentido Pichon encontré que el
portavoz es depositario de cuestiones que se relacionan con su entorno y participa de lo que

dio en llamarse el juego de las tres D: depositario, depositado y depositante.

El depositario es precisamente aquél que se hace cargo de la patologfa del grupo familiar, el
portavoz. Lo depositado esta constituido por las ansiedades del resto de los integrantes del
grupo, la patologia de los demds. Y los depositantes son los otros miembros del grupo

familiar,

Trasladando este esquema al grupo operativo, Pichon considera que en el grupo se produce
una dindmica en la cual en un momento dado a algin miembio del grupo se lo hace
depositario de “algo” relacionado con la situacién grupal. Este miembro, convertido en
portavoz, ¢s quien denuncia el acontecer grupal a través de lo que dice o lo que hace.
La historia personal del portavoz determina que la situacion grupal denunciada sea esa
situacidn en particular y no cualquier otra, vale decir, el portavoz es aquel miembro del
grupo en cuya historia personal resuena la situacién grupal especifica denunciada.
Sin embargo, el portavoz no tiene conciencia de su denuncia. Enuncia algo sin tener

conciencia de la significacién grupal de lo que hace o dice: lo enuncia como algo propio.
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Tarea:

En general, es el conjunto de acciones que se ejecutan para alcanzar un fin u objetivo. En
particular, es el momento en el acontecer de un sujeto o de un grupo que sigue a la pretarea,
consistente en la elaboracién de las ansiedades bésicas (tarea implicita) que le impiden
avanzar luego hacia la plena productividad y hacia el objetivo que el sujeto o €l grupo se

habia propuesto alcanzar (tarea explicita).

Concepto.- "La nocion de tarea en la concepeion de psicologia social que tratamos de
propugnar permite una ubicacién frente a la patologia y a su vez una estructuracién de
lineas con las cuales accionar frente a ésta. Para ello trataremos de establecer tres
momentos, que son abarcados por esta nocién: la pretarea, la tarea y el proyecto”. Asi,
pretarea, tarea y proyecto constituyen los tres momentos que se presentan habitualmente

cuando un sujeto o un grupo deben enfrentar una situacién de cambio.

Tarea implicita y explicita.- A partir del andlisis de los textos de Pichon Riviére, parece
posible inferir que este autor distingue dos tipos de tarea: una tarea implicita y una tarea
explicita. La primera, que a veces llama también tarea latente (143), consiste en €l examen
y resolucion de los conflictos que mantenian al grupo en la fase improductiva de la
pretarea. A medida que estos obstaculos se van allanando, el grupo puede entonces
emprender una tarea explicita, que consiste en cumplir los objetivos para los que el grupo
se formé (estudiar, crear una campafia publicitaria, curar, hacer un diagnostico
institucional, construfr una maquina, etc,), etapa que desembocard, a medida que esta tarea
explicita vaya cumpliéndose, en un proyecto que trascienda el aqui y ahora grupal.
Consiguientemente, la secuencia pretarca - tarca - proyecto se especifica mejor con la
secuencia pretarea - tarea implicita - tarea explicita - proyecto. Estas secuencias: a) no son
unidireccionales, pues un grupo en tarca puede volver en determinado momento a la
pretarea, y viceversa; y b) no existe un corte abrupto que separe esos momentos: entre
pretarea y tarea implicita, enire ésta y la tarea explicita, y entre ésta y el proyecto hay una
continuidad o un gradualismo. Por e¢jemplo, a medida que el grupo va cumpliendo su tarea

explicita, comienza a emerger un proyecto.
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El andlisis de la articulacién entre tarea implicita, tarea explicita y proyecto es abordado por
Pichon Riviére cuando indica, por ejemplo, que “la tarea es el &mbito de la elaboracion de
los cuatro momentos de la funcién operativa: la estrategia, la tdctica, la técnica y la
logistica. Después de haber elaborado la estrategia operativa en el mundo interno y sobre la
base de dicha planificacion, el sujeto puede orientar la accién (proyecto’, como emergente

de la tarea)".

Esto mismo es también aplicable al grupo: "si todo el grupo ha elaborado estos cuatro
‘momentos' y los instrumenta en su mundo interno y lo juega en su 'cancha interna’ podrd
también jugar en la 'cancha externa' (mundo, realidad), por haber estructurado una

estralegia operativa sobre la base de dicha planificacion previa que orienta la 'accion™.

"Al externalizar la estrategia, ésta se convierte en 'tactica’; de acuerdo con el instrumento
con el cual opere, estard utilizando una 'técnica’. En el momento en que puede evaluar su
potencialidad en comparacion con la del adversario (logistica), lograra una Optima
operatividad. El equipo entonces ser4 perfecto, transforméandose asi en un 'grupo operativo';
y si a esto se le suman los tres principios bésicos que rigen la estructura de todo grupo
humano: la 'pertenencia’, la ‘cooperacién' y la 'pertinencia’, obtendremos el modelo mds

operativo de un grupo, capaz de lograr un éxito sobre la base de la planificacién previa”,

En otros parrafos, Pichon Riviére retoma esta articulacién entre tarea implicita y tarea
explicita cuando sefiala que "todo grupo se plantea explicita o implicitamente una farea, la
que constituye su objetivo o finalidad. La tarea, la estructura grupal y el contexto en el que
se relacionan tarea y grupo constituyen una ecuacién de la que surgen fantasias
inconcientes, que siguen el modelo primario del acontecer del giupo interno. Entre estas
fantasias algunas pueden funcionar como obstaculo en el abordaje del objeto de
conocimiento y distorsionantes en la lectura de la realidad, mientras que otras acttian como

incentivo del trabajo grupal".

"Ll enfrentamiento de ambos tipos de fantasias inconcientes proyectadas en el grupo
producirén las situaciones de conflicto caracteristicas de la tarea grupal. El esclarecimiento
de dichas fantasias inconcientes, asf como Ia resolucién dialéctica del dilema que dio origen

al conflicto, constituyen la tarea latente del grupo, inaugurdndose entonces la posibilidad de
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la creacion. En ese momento el creador se hace cargo de su fantasia inconciente, como
estructura-funcién y puede construir una estrategia, una téctica, una técnica y una logistica

para el abordaje de la realidad [la tarea explicita]".

Donde més claramente Pichon Riviére expresa la relacion entre tarea implicita y explicita,
es, sin embargo, cuando hace referencia a la técnica de los grupos operativos, la cual "se
caracteriza por estar centrada en forma explicita en una tarea que puede ser el aprendizaje,
la curacién (en este sentido abarca los grupos terapéuticos), el diagnéstico de las
dificultades de una organizacién laboral, la creacién publicitaria, etc. Bajo esa tarea
explicita subyace otra implicita, que apunta a la ruptura, a través del esclarecimiento, de las
pautas estereotipadas que dificultan el aprendizaje y la comunicacién, significando un

obstaculo frente a toda situacién de progreso o cambio”.

Tal vez, la confusién entre tarea implicita y explicita aparece cuando se da la circunstancia
excepcional de un grupo que se propone como tarea explicita llevar a cabo la tarea
implicita. Tal el caso, por ejemplo, de un grupo que se forma con la expresa finalidad de

resolver los miedos que le impediran luego abordar, o no, alguna tarea explicita.

La tarea implicita.- La tarea implicita apunta a romper pautas estereotipadas que dificultan
el cambio y el progreso, y consiste en la elaboracion del miedo a perder la estructura
existente (ansiedad depresiva) y el miedo al ataque de la nueva situacion (ansiedad
paranoide).

La unidad de trabajo en la tarea implicita estd constituida por: a) el material que aporta el
portavoz, b) la interpretacién de dicho material, y ¢) el nuevo emergente como respuesta a
esa interpretacion. En efecto, "la respuesta del sujeto [a la interpretacién del terapeuta] sera
retomada en ese didlogo como emergente, como signo que nos remite nuevamente a ese
acontecer, que es el hilo que nos permite comprender y cooperar con él en la modificacion
de su percepcion del mundo y las formas de su adaptacién a la realidad”. En suma, el
emergente son las nuevas conductas grupales que testimonian que la interpretacion ha
hecho efecto y que posibilitan que el grupo encare su tarea explicita, es decir, la tarea que el

grupo se propuso como meta, aquello para lo cual el grupo se formé. Precisamente, la tarea
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implicita es el trabajo de identificar y superar los distintos obstéculos tanto individuales

como grupales y que impiden al grupo alcanzar la tarea explicita.

Pichon Riviére ha trabajado més sobre la tarea implicita que sobre la explicita de los
grupos. La denominacién 'implicita’ no alude al hecho de ser una tarea que pase inadvertida
para los integrantes del grupo, o que éste la realice sin 'darse cuenta’, sino al hecho de que
€s una tarea cuya finalidad es el abordaje de lo implicito inconciente (conflictos, fantasfas,
miedos, resistencias, efc.) para hacerlo explicito o conciente mediante la interpretacion, Asf,
en suma, la tarea implicita serfa el abordaje de lo implicito, mientras la tarea explicita el

abordaje de lo explicito (finalidad que el grupo se propuso alcanzar).

Lo que se trata de lograr en la tarea implicita, y en el caso particular de un proceso
terapeutico corrector, es que los pacientes puedan quedar en condiciones de hacer una
adaptacion activa a la realidad, asumir nuevos roles con mayor responsabilidad con el
abandono progresivo de los roles anteriores, y, a nivel grupal, que los sentimientos bésicos
de pertenencia, cooperacién y pertinencia puedan conjugarse arménicamente en el logro de

una gran productividad.

A veces, finalmente, Pichon Riviére se refiere a la tarea implicita con la simple
denominacion de tarea, como cuando indica que por tarea debemos entender "el abordaje y
elaboracién de los miedos que configuran la resistencia al cambio, rompiéndose asi una
pauta cstereotipada y disociativa que funciona como factor de estancamiento en el

aprendizaje de la realidad o punto disposicional de la enfermedad".

Transferencia:

“Proceso de adjudicacién de roles inscriptos en el mundo interno de cada sujeto, La
transferencia debe ser entendida como la manifestacién de sentimientos inconcientes que
apuntan a la reproduccién estereotipada de situaciones, caracteristica de la adaptacion
pasiva”, por lo que tales manifestaciones deberdn ser decodificadas a través de la

interpretacion.
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Concepto.- La transferencia es un proceso por el cual el sujeto adjudica a otro sujeto
distintos roles segin sus modelos internos, proceso en el cual se hard manifiesta su

distorsién en la lectura de la realidad.

La transferencia consiste entonces en una "conducta réplica", en una "analogia emocional®,
en un "como si", y debe ser entendida como la "manifestacién de sentimientos inconcientes
que apuntan a la reproduccion estereotipada de situaciones, caracteristica de la adaptacion
pasiva. Esta reproduccion estd al servicio de la resistencia al cambio, de la evitacion de un
reconocimiento doloroso, del control de las ansidedades basicas (miedo a la pérdida, miedo

al ataque)".

"o transferido serian fantasfas incluidas en el establecimiento de los vinculos tempranos.
Dichas fantasfas, por obra de los procesos transferenciales, determinarian las modalidades
en el establecimiento de los nuevos vinculos, produciéndose lo que Freud denomina falsa
conexion'.

Cuando el sujeto interactiia con el terapeuta o con los demds integrantes del grupo, se ve
ante la alternativa de reestructurar sus vinculos anteriores para generar uno nuevo. Frente a
esta exigencia emergen entonces el miedo a perder los vinculos pasados y el miedo al
ataque de la nueva situacion, en la que el sujeto no se siente instrumentado. Estos dos
miedos o ansiedades configuran una situacién de resistencia al cambio que se manifiesta
como un estereotipo -la relacién transferencial-, que intenta reproducir los 'viejos' vinculos

transfiriéndolos a las personas con las que interactiia en el aqui y ahora,

Los sujetos de la transferencia.- Quiénes son los sujetos con los cuales se establece la
transferencia? Pichon Riviére responde esta cuestion siguiendo los lineamientos de Ezriel,
basados a su vez en Freud: en un contexto grupal, "la situaciéon transferencial no es
especifica de Ia relacion terapéutica, y en mayor o menor grado se da en cada ocasion en
que un individuo encuentra a otro. Nosotros hemos caracterizado este proceso como
reencuentro, determinante de la telé positiva o negativa de los integrantes de un grupo entre

si”,

En un grapo se establecen asi transferencias multiples, donde no solamente hay varios

sujetos ‘sobre' los que se hace la transferencia sino también varios sujetos 'que' hacen la
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transferencia, que son los portavoces: "las fantasfas transferenciales emergen tanto en
relacion con los integrantes del grupo como en relacién con la tarea y €l contexto en el que
se desarrolla la operacion grupal. Las fantasias se expresan por medio de uno o varios
portavoces, quienes dan indicios que permiten al coordinador la decodificacién de la

adjudicacion de roles, la confrontacién del grupo con la realidad concreta”,

Transferencia y temporalidad.- En la transferencia se articulan pasado y presente, mundo
interno y mundo externo, individuo y grupo, verticalidad y horizontalidad. Concretamente,
lo que se transfieren son situaciones del pasado y del mundo interno del individuo

(verticalidad) al presente del acontecer grupal, en el mundo externo (horizontalidad).

Pichon Riviére parte de la consideracién freudiana de 1895 acerca de que la transferencia
supone ¢l compromiso de dos instancias temporales: pasado y presente, "En el pasado
implica el rechazo de un deseo. A esto agregamos que el rechazo se sitia en el ambito de
una estructura vincular, y es provocado por un sentimiento en relacién con un objeto [...].
En el presente, y en la relacion con el terapeuta, en el aqui, ahora, conmigo (como si fuera
ofro), se despierta el mismo afecto que originariamente forzé al paciente a desterrar el

deseo",

Caracteristico de los fenémenos transferenciales es la negacion del tiempo y del espacio,
negacion que aparece como téenica defensiva frente a la situacién de cambio. "El espacio
negado seria lo que denominamos dmbito ecoldgico, organizacién significativa de objetos o
estructura referencial. La modificacién dentro de la organizacion significativa de objetos
despierta un alto monto de ansiedad, que puede expresarse como fantasia de destruccion,

apelandose entonces a la funcién reproductora € inmovilizadora del estereotipo”,

"Este fracaso del aprendizaje determina la imposibilidad del sujeto de reconocerse como
temporal, de ubicarse en un aqui y ahora en relacién con un pasado y un proyecto que

incluye la propia muerte",

Por ultimo, una vez sefialada la relacién del pasado con el sujeto y del presente con el
acontecer grupal, y una vez que se ubicé la interpretacién como una confrontacién entre el

pasado y el presente, Pichon Rividre juzga necesario preguntarse acerca de la historia del
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grupo. ";Qué es lo arcaico en el grupo? Solo podemos responder a ¢stas preguntas,
analizando la relacién dialéctica de individuo-grupo, que como oposicion dilemética
constituyé un verdadero obsticulo epistemolégico en la construccion de las teorias

grupales”.

"Rickman sostiene que los grupos como entidades carecen de historia, entendida la historia
en términos de infancia, de alternativas de los procesos de desarrollo. Nos interesa sefialar,
sin embargo, que el conocimiento de las fuerzas que operan en el grupo, de la génesis de
muchas de ellas, solo puede lograrse por una tarca "arqueoldgica”, por la reconstruccion de
una prehistoria grupal configurada por las fantasias basicas de los sujetos, expresion a su

vez de ansiedades basicas que emergen ante la situacion de cambio por la tarea”.

La interpretacion de la transferencia.- Los indicios de las distintas adjudicaciones de roles
que hace el sujeto en la transferencia "deben ser decodificados, y en esa decodificacion
consiste la interpretacion: es decir, la transformacion de lo implicito, de lo inconciente en
conciente”. La interpretacién apunta a producir una reestructuracién de los vinculos frente a
la nueva situacion, la de aqui y ahora, que no es la misma situacién que la de ‘alla y

entonces'.

Mas concretamente, los roles que, en el proceso transferencial, le adjudica el sujeto al
terapeuta "no seran actuados [por éste] sino retraducidos (interpretados) en una

conceptualizacion o hipétesis acerca del acontecer inconciente de su paciente”.

“La técnica de grupo operativo implica el andlisis de los aspectos referentes a la
transferencia en el grupo, que se expresa a través de un portavoz, quien expresa algo en
relacién (vinculo positivo o negativo) con el coordinador, y que en un primer periodo
[puede ser] dispersa, escindida en pedazos, cadtica, débil, inestable y que a medida que

progresa la tarea del grupo va mostrando mayor cohesién”,

Interpretar “es iluminar el cardcter transferencial de los contenidos que se manifiestan como
conductas inadecuadas. Es confrontar dos tiempos: el arcaico de las fantasias, y el aqui y
ahora, ¢l presente de la situacion del grupo. Esa confrontacién temporal y la desocultacion

del "como si” transferencial acompafiada de seffalamientos de las ansiedades operantes
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permiten a partir del ‘insight’ la modificacion de la actitud reproductora por la creativa del

aprendizaje, de la lectura operativa de la realidad".

La interpretacion, asi, deberd incluir la verticalidad del pasado individual, con la
horizontalidad del presente grupal, porque la interpretacion "es una hipétesis, formulada a
partir de lo explicito, acerca del acontecer implicito; lo vertical del portavoz que le permite
asumir el rol y lo horizontal del grupo. Muchas veces esa horizontalidad, acontecer grupal,
solo puede ser decodificada por la sumacién de lo verbalizado o actuado por varios

portavoces",

Transferencia reciproca:

"Conjunto de reacciones inconcientes del operador frente al grupo, la tarea y los procesos
transferenciales que en él se cumplen". Su andlisis es muy valioso en el contexto de la
técnica del grupo operativo.

Concepto.- La transferencia reciproca, a la que Pichon Riviére juzga inadecuado denominar
‘contratransferencia', constituye, en el contexto de un grupo operativo, "un elemento de
trabajo de inestimable valor, ya que alimentaré en el operador la capacidad de fantasia para
establecer hipétesis acerca del acontecer implicito del grupo". La técnica del grupo
operativo incluye el andlisis de la contratransferencia, ya que "la actitud del coordinador,
que puede ser autocrdtica, 'laissez-faire', democrdtica o demagégica, condiciona las

reacciones del grupo frente a é1".

Vector;
Cada una de las categorias que describen los fenémenos grupales, y mediante las cuales es
posible evaluar su funcionamiento. Los vectores son seis: pertenencia, cooperacion,

pertinencia, comunicacion, aprendizaje y telé.

Concepto.- Indica Pichon Riviére que "la constatacién sistematica y reiterada de ciertos
fendmenos grupales, que se presentan en cada sesion, nos ha permitido construir una escala
de evaluacion bésica, a través de la clasificacién de modelos de conducta grupal", Esta
escala o categorizacion de los fen6menos grupales estd constituida por seis vecfores.

Un vector es ante todo una herramienta diagnéstica, un indicador que muestra cémo esté
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funcionando un grupo en determinado momento. Por ejemplo, si se encuenira o no en la

fase de la pretarea, de la tarea, etc.

Originalmente, la idea de vector proviene de la matematica y la fisica, donde designa una
forma de representar magnitudes que poseen una determinada intensidad, direccién y
sentido, De la misma manera, los aspectos de una conducta grupal tiene también una
determinada intensidad (la cooperacion puede ser mds o menos intensa) y una cierta
direccion y sentido que variara de acuerdo a si el grupo se encuentra en pretarea o en tarea,
etc. Por ejemplo, a medida que ¢l grupo pasa de la pretarea a la tarea, van cambiando la
direccién y sentido de los diferentes vectores o indicadores grupales: el antagonismo se
orienta hacia la colaboracién (vector cooperacién), la mala disposicion a relacionarse con
los otros vira hacia una mejor disposicién (vector telé), la comunicacién pasa de ser
unidireccional y rigida para ser multidireccional y flexible (vector comunicacion), de la
adaptacién pasiva se pasa progresivamente a una adaptacién activa (vector aprendizaje),

etc.

Podriamos comparar el funcionamiento grupal con el funcionamiento del motor de un
automo6vil, y los vectores con los indicadores del tablero del conductor, en el sentido de que
las diferentes posiciones de las distintas agujas indican co6mo estd funcionando el motor en
ese momento. De la misma manera, el coordinador evaluard el funcionamiento grupal
categorizando los diferentes fendmenos grupales que observa a partir de los seis 'relojes’
llamados vectores. Esto a su vez le servird como punto de referencia para construir

interpretaciones.

En efecto, "el esclarecimiento y manejo operativo de los vectores de pertenencia,
cooperacién, pertinencia, comunicacién, aprendizaje y telé permitirdn a la unidad grupal el

abordaje de las ansiedades desencadenadas por las situaciones de cambio”.

Otros universales.- Ademas de los seis vectores mencionados, Pichon Rivigre describe lo
que ¢| ilama otros 'universales grupales', o 'sitnaciones universales' que es posible constatar
en los grupos, que rigen su vida, y hacia los cuales el coordinador de un grupo operativo

debera orientar sus interpretaciones.
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Entre estos universales podemos consignar los siguientes: a) las fantasias de enfermarse, de
tratarse y de curarse, asi como la situacion triangular sostenida por la teoria del vinculo; b)
los sentimientos de inseguridad e incertidumbre ligados a las ansiedades bésicas, y en
particular a las situaciones de pérdida; c) el 'secreto grupal’, muy ligado al 'misterio
familiar',

Respecto de éste ultimo, "una vez iniciado el proceso corrector, resulta muy frecuente que,
tras algunas sesiones de grupo familiar, haga eclosién un conflicto que, conocido por todos,
era mantenido en silencio. Este conflicto silenciado, secreto, se habia convertido, con la
complicidad explicita o implicita de los integrantes, en un 'misterio familiar', generador de
ansiedades, provocandose asi una ruptura en la comunicacién., El cardcter mistetioso
(peligroso) de esta situacion se ve permanentemente realimentado por esa 'conspiracion del
silencio'. La familia vive el enfrentamiento del conflicto, la desocultacién, como una
catastrofe y se resiste al esclarecimiento”, Ademds, ese acontecimiento secreto, sea cual

fuera su significado real, se carga con sentimientos y fantasias de culpabilidad.

Estos misterios no esclarecidos (lo que Freud llamaba la 'novela familiar) fueron,
precisamente, una de las razones que determinaron en Pichon Riviére su vocacion por las

Ciencias del Hombre,

Vinculo:

Estructura compleja de interaccidon constituida por dos personas fisicas (dimension
intersubjetiva) y un tercero fantaseado y proyectado sobre el otro (dimension
intrasubjetiva). El vinculo se va construyendo dialécticamente a partir del nacimiento, ¥ sus
posteriores vicisitudes pueden desembocar en un vinculo sano, que permite la adaptacién
activa a la realidad y una realimentacién dialéctica entre sujeto y medio, o en un vinculo

enfermo caracterizado como un circuito cerrado, viciado por la estereotipia,

Concepto.- El vinculo es una situacién bicorporal y tripersonal, donde el tercero es el ser
fantaseado proyectado en el otro. Cuando dos personas fisicas -dos cuerpos- interactian
hay una relacién interpersonal pero atin no un vinculo. Para que éste se constituya debe
estar incluido el tercero aludido. El vinculo es asf un concepto mas amplio que el de

relacion de objeto, pues es entendido como una estructura compleja -que Pichon Riviére

49




llama a veces estructura vincular- donde interjuegan dialécticamente un sujeto, un objeto,

fantasias inconcientes y un tercero proyectado en el ofro,

La teoria del vinculo es un aporte original de Pichon Riviére que le ha permitido construir
una psicologia social a partir del psicoandlisis, desprenderse de la estrecha concepeion
instintivista del hombre, y planteando a éste, ante todo, como un set social en permanente
interjuego dialéctico con la realidad. Pichon Rivitre sustituye asi la nocion freudiana

original de relacion de objeto por la de vinculo, nocion cuyo estudio serd el centro de toda

Asi, “podemos definir el vinculo como una relacion particular con un objeto; de esta
relacién particular resulta una conducta mas o menos fija con ese objeto, la cual forma un
pattern, una pauta de conducta que tiende a repetirse automaticamente, tanto en la relacidn
interna como en la relacion externa con el objeto... Podemos decir que lo que mas los
interesa desde el punto de vista psicosocial es el vinculo externo, mientras que desde el
punto de vista de la psiquiatria y del psicoandlisis lo que més nos interesa s el vinculo
interno, es decir, la forma particular que tiene el yo de relacionarse con la imagen de un
objeto colocado dentro de uno. Ese vinculo interno estd entonces condicionando aspectos
externos y visibles del sujeto constituyendo su cardcter, s decir, su manera habitual de
comportarse dada por un vinculo mas o menos estable y permanente” (Pichon Riviére,
1992, p. 35-36).

Génesis y vicisitudes del vinculo.- Una manera de comprender la idea de vinculo sostenida
por Pichon Rivi¢re es describiendo su génesis y sus vicisitudes a lo largo de la vida. Con
fines simplemente didacticos, proponemos distinguir tres etapas en este proceso.
a) Configuracién inicial.- A partiv de los primeros dias de vida, el lactante establece
relaciones con objetos, relaciones que podréan gratificarlo o fiustrarlo y estableciéndose asi
una primera configuracion vincular, designada respectivamente como 'vinculo bueno' o
winculo malo’. La necesidad es el fundamento motivacional del vinculo, pues es sobre la
base de las necesidades del bebé que éste establece aquellas relaciones intersubjetivas.
Dichas necesidades tienen desde un comienzo "un matiz e intensidad particulares, en los

que ya interviene la fantasfa inconciente". La relacion entre sujeto y objeto no es entonces
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puramente objetiva, sino que estd teflida por las fantasfas inconcientes que alimenta el

sujeto en relacion a su objeto.

b) Internalizacion.- A medida que el nifio interacttia con su objeto (por ejemplo, la madre),
va internalizando la estructura relacional, o sea el vinculo adquiere, ademas de la dimensién
infersubjetiva, otra dimensién intrasubjetiva. O si se quiere, ademas de un vinculo externo
se establece también un vinculo interno (vinculo internalizado). Este pasaje o
internalizacién “tendrd caracteristicas determinadas [de acuerdo] con el sentimiento de
gratificacion o frustracidn que acompafia a la configuracién inicial del vinculo", es decir,
podréan internalizarse vinculos buenos o vinculos malos. Notese que para Pichon Riviére no
se internalizan objetos, sino vinculos, es decir formas particulares de relacionarse con el
objeto,

¢) Evolucién ulterior.- Una vez constituido el vinculo como situacién bicorporal y
tripersonal, éste podra seguir diferentes evoluciones, de acuerdo a la intensidad de los
miedos bésicos implicados en la estructura vincular. Estas diferentes evoluciones son,
simplificadamente, la constitucién de un vinculo enfermo o bien la constitucién de un
vinculo sano, que no deben ser confundidos, respectivamente, con el vinculo malo y el
vinculo bueno. De hecho, Pichon Riviére llega a proponer, por ejemplo, una 'patologia del
vinculo bueno', vale decir, la posibilidad de que un vinculo bueno pueda enfermarse.
Un vinculo sano es aquel en el cual el yo ha logrado técnicas exitosas para el control de lo
malo y la preservacién de lo bueno, cosa que no sucede en ¢l vinculo enfermo, donde el
gran monto de los miedos o ansiedadess basicas impide la instrumentacién de aquellas

técnicas eficaces.

Como mecanismo de interaccidn que es, el vinculo es una Gestalt de la cual surgird, en
condiciones normales, el instrumento adecuado para aprehender la realidad de los objetos.
“El vinculo configura una estructura compleja, que incluye un sistema transmisor -
receptor, un mensaje, un canal, signos, simbolos y ruido. Segan un analisis intrasistémico y
extrasistémico, para lograr eficacia instrumental es necesaria la similitud en el ECRO del

transmisor y del receptor; al no ser asi, surge el malentendido”,
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Vayamos ahora a las caracteristicas del vinculo enfermo. Normalmente, el vinculo es una
estructura compleja de interaccidn que no es lineal sino espiral, ya que a cada vuelta hay
una realimentacion del yo y un esclarecimiento del mundo. "Cuando esta estructura se
estanca por el monto de los miedos basicos, se paralizan la comunicacién y el aprendizaje,
y estamos en presencia de una estructura estdtica y no dindmica que impide una adaptacion

activa a la realidad",

Una razon importante de este estancamiento caracteristico del vinculo enfermo es el modo
peculiar de funcionamiento del tercero condicionado por la intensificacion de los miedos
basicos, entendiendo por tercero a ese objeto fantaseado interno con el cual el sujeto
constituyd un vinculo interno y que proyectara Iuego afuera. Este tercero funciona como
ruido (con lo que impide la comunicacién), y como obstaculo epistemoldgico (con lo que
impide el aprendizaje). En efecto, "el perturbador de todo el contexto de conocimiento es el
tercero, cuya presencia a nivel del vinculo y del didlogo condiciona los més graves

disturbios de la comunicacién y del aprendizaje de la realidad",

Un ejemplo sencillo puede ilustrar esta situacion. Frente a una situacion de aprendizaje, un
alumno instrumenta dos vinculos: un vinculo externo con el profesor, y un vinculo interno
con una figura buena o mala. Cuando el profesor empieza a ser mds exigente, el alumno
intensifica sus miedos bésicos: el temor a que le desestructuren lo ya aprendido (miedo a la
pérdida) y el temor a la nueva situacion y €l nuevo conocimiento (miedo al ataque). Tales
miedos pueden alcanzar una gran intensidad, y el vinculo malo interno, asi actualizado, es
proyectado hacia el exterior sobre el profesor, quien entonces se convierte en un personaje

terrorifico (el tercero).

De cllo surgen al menos tres consecuencias importantes: 1) habrd un dificultad para
aprender, ya que el miedo sélo puede paralizar. Este aprender se refiere tanto al tema de la
materia que el profesor dicta, como al aprendizaje de una relacién mds realista con él; 2)
habra una dificultad en la comunicacién del alumno con el profesor, es decir, no se van a
poder entender (el malentendido a que hace referencia siempre Pichon Riviére), de la
misma forma en que no nos entendemos con alguien 'bueno' a quien creemos 'malo’, o con

alguien 'bienintencionado' a quiene creemos 'malintencionado’; 3) habid una vision
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deformada del profesor por parte del alumno, ya que al estar cargado el vinculo con los
micdos bdsicos, no podrd éste tener una vision mas objetiva de la realidad. Sc ha
establecido asf un circuito cerrado que impide una realimentacion dialéctica, un circuito
abierto que permita una lectura mas objetiva de la realidad y, consecuentemente, una accion

mas eficaz sobre ella.

Vinculo normal y vinculo patolégico.- En otro texto (¥), Pichon Riviere amplia su
distincién entre vinculos normales y patolégicos. Entre estos Gltimos se encuentran, por
ejemplo, el vinculo paranoico, el depresivo, el obsesivo, el hipocondriaco y el histérico,
entre otros; “el vinculo paranoico se caracteriza por la desconfianza y la reivindicacion que
el sujeto experimenta con los demés. El vinculo depresivo se caracteriza por estar
permanentemente tefiido de culpa y expiacion, en tanto que el vinculo obsesivo se relaciona
con el control y el orden, El vinculo hipocondriaco es el que el sujeto establece con los
otros a través de su cuerpo, la salud y la queja. El vinculo histérico es el de la
representacion, siendo su caracteristica principal la plasticidad y la dramaticidad. Detras de
la representacion se expresa una fantasfa que estd actuando por debajo, o sea que el
paciente estd queriendo decir algo, esté representando algo con su sintomatologia” (Pichon
Riviére E, 1992, pp.22-23).

Una manera de diferenciar el vinculo normal y el patolégico es caracterizando al primero

como racional y al segundo como irracional.

Vinculo racional y vinculo irracional.- Pichon Riviére entiende lo racional y lo irracional
como grado de esclarecimiento o de conocimiento conciente de la naturaleza del vinculo.
Asi, “decimos que una relacién es objetal y racional cuando es concientemente conocido y
concientemente administrada. Pero al mismo tiempo sabemos que ese vinculo que
llamamos racional estd genéticamente ligado a vinculos irracionales, La transformacion de
lo irracional en racional puede realizarse en términos de espiral, como una transformacion
dialéctica, es decir que cantidades de irracionalidad se transforman en cualidades de
racionalidad a medida que el proceso psicoanalitico avanza. La finalidad de la psicoterapia

es volver racional un vinculo irracional, porque la neurosis suele definirse por la
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predominancia de un vinculo irracional que es operante en la practica y en la praxis de ese

sujeto en su relacion con el mundo” (Pichon Riviére E, 1992 p.58).

4. METODOLOGIA
Esta es una investigacion cualitativa, como tal, partié de la propia experiencia de las

personas participantes, investigadoras y docentes, tomando como eje principal el decir y
sentir de los y las docentes con respecto a los y las adolescentes con quienes trabajan,
poniendo especial atencion a las necesidades, dificultades u obstaculos en su labor diaria.
Metodolégicamente se hizo uso del encuadre de la Investigacion Accién Participativa
(IPA), ya que con esta metodologia se trata de explicar, es decir, de entender mas y mejor

la realidad.

Se eligié este encuadre, para favorecer una accion transformadora en el quehacer diario de
los y las docentes participantes, y como lo sefiala Ander-Egg “Lo primero que se ha de
tener en cuenta es que, en los métodos de intervencidn social ~-como es el caso de la [AP-, el
estudio-investigacion tiene un caracter instrumental, La finalidad principal es la accién.
Una accidn con la participacion activa de la gente y con el propodsito de resolver los

problemas de la misma gente, que se pueden resolver a nivel local.” (Ander-Egg, E. 1990,

pag. 9)

Para organizar el trabajo se establecieron fases de investigacion, en la primera fase se
trabajo en la conformacion del grupo de participantes, obtencion de la representacion de lo
adolecente de parte de los y las participantes. En la segunda fase, con base en el
conocimiento producido en la primera fase, se elaboraron los moédulos formativos, para
posteriormente, en los mismos subgrupos ya establecidos llevarlos a la préctica, para
cumplir con los objetivos especificos 2, Brindar informacién sobre el proceso adolescente
en sus dimensiones psicologicas, sociales y cognitivas;  3: Reconocer y analizar las
principales dificultades que obstaculizan el cwmplimiento de los objetivos propuestos por

las y los docentes para el trabajo en el aula y 4: Promover la asimilacién de lo contingente

54



en la institucion educativa y el reconocimiento de lo propio del proceso adolescente y sus

manifestaciones presentes en las tareas que se emprendan con ellos y ellas.

De acuerdo con la modalidad de trabajo elegido, este proceso fue de carécter participativo,
es decir no se tratd de una exposicién magistral, sino de la puesta en practica de una
estrategia activa de enseflanza-aprendizaje, organizada en torno a la resolucién de
problemas cotidianos que se presentan en las aulas con una perspectiva investigativa que

integrd la reflexion, la teoria y la practica.

Se predefinieron cuatro médulos cada uno de ellos organizados aproximadamente en tres

sesiones de 3 horas de trabajo, a saber:

1. Modulo de Adolescencia Conceptualizacion,

Necesidades y Caracteristicas

2. Modulo de aprendizaje y procesos cognitivos

en la adolescencia
3. Modulo Procesos Grupales en la Adolescencia

4, Moédulo Vinculos y Autoridad en el proceso de

Ensefianza-Aprendizaje con Adolescentes

4.1 Técnicas utilizadas:

Participativas:
* Andlisis de las representaciones sobre la adolescencia
e Video foros
e Anélisis de escenas temidas

e [laboracién y puesta en practica de propuesta de

intervencion en el colegio
¢ Participacion en grupo operativo
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No patticipativas:
e Exposicion oral
¢ Andlisis de textos

¢ Cuestionarios

4.2 Andlisis de informacion
Al tratarse de una investigacion participativa, en cada una de las sesiones se
da un proceso de construccién y andlisis de la problemdtica en cuestion
(proceso adolescente, lugar del docente, temores, expectativas, etc). Y al
cierre de cada moédulo se realizd un analisis de la produccion resultante en

las sesiones correspondientes.

4.3 Seleccion de los participantes:
Participaron quienes aceptaron la invitacidn abierta dirigida a docentes de
segunda enseflanza  de colegios publicos y privados del Gran area

metropolitana,

5. RESULTADOS

5.1 Proceso de conformacién del grupo de trabajo:
Al inicio, se pretendi6 atraer a los participantes al taller por medio de la entrega en cada
institucion educativa de afiches y folletos disefiados con tal propésito en el LN.LE. donde

se describia el proyecto, sus objetivos y fechas para las sesiones de trabajo.(Ver anexo N°1)

Los colegios a los cuales sc llevd el material fueron quince: Sion, Combi, Don Bosco,
Monterrey, Vargas Calvo, Calasanz, Las Américas, Metodista, Napoleén Quesada,
Anastasio Alfaro, Laboratorio, Maria Inmaculada, Liceo de Moravia, Colegio Técnico

Profesional de San Sebastian, Liceo de Calle Fallas y Colegio Brenes Mesen.

En el proceso de promocién del proyecto se emplearon dos meses. Este proceso fue lento
ya que habia dificultades para accesar a las instalaciones y contactar a la persona encargada

de atendernos que en la mayoria de los casos se acordd la visita con cita previa, sin
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embargo ¢sta no siempre fue cumplida de parte del personal del colegio. Dado que en
algunos colegios el guarda u otro personal administrativo era quien tenia la autorizacién
para recibir el material, por lo que queda la duda si el mismo fue debidamente recibido por

¢l personal docente,

Por tal motivo se procedid a contactar a profesionales en orientacion para que a través de su
mediacién se hiciera efectiva la invitacién al personal docente. A pesar de lo dificil de
lograr contactar con este personal, resulté ser la via mas efectiva para despertar el interés en
los y las docentes. Quienes estaban interesados en matricularse en el grupo lo hicieron a
través del correo electronico y llamando por teléfono. A pesar de que el proceso de
invitacion inicié desde marzo no es sino quince dias antes de dar inicio que se matricul6 la

mayoria de los y las participantes.

El taller inicié el 10 de agosto del 2011 con 25 personas inscritas y se presentaron 20. (Ver
lista de inscripcidn en anexo N° 2) Para el segundo dia de trabajo asistieron 19 personas, y
a partir de la sesién N° 3 asistieron con regularidad 10 personas(Ver lista de asistencia en
Anexo N° 3), con estas Ultimas es con quienes se ha construido la propuesta de
intervencion en sus centros de trabajo. Cabe mencionar que algunas de las personas
inscritas que acuden solamente a la primera y scgunda sesién estdn inscritas sin ser
docentes ni trabajar en colegios, hay tres funcionarias del IAFA que les interesa solamente
participar como oyentes, no desean comprometerse en la elaboracién de ninguna propuesta
de intervencion, dado que no trabajan directamente con adolescentes. Lo mismo ocurre con
dos docentes que trabajan con nifios. Una psicéloga del poder judicial, un consejero de
una asociacion cristiana que trabaja con adicciones en adultos; se concluye que estas
personas pierden el interés dado que el encuadre de trabajo no aporta directamente a su
quehacer de la misma manera que ellos y ellas no pueden aportar al proceso grupal, dado

que sus areas laborales son ajenas a la intervencién propuesta.

Se da, asi inicio al 1° Médulo de Trabajo con la siguiente actividad

Dindmica Rompe-Hielo: “Otros grupos lo han logrado en tres segundos”

Consigna:  Todas y todos deben tocar la bola, la que deben lanzar a la o el compatfiero

que elijan, cuando lo hacen deben decir el nombre, si alguien se equivoca o
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Desarrollo:

Andlisis;

no apafia la bola se debe reiniciar, respetando el orden que llevaban al
momento del error, se repite hasta que logren decir ¢l nombre todas y todos
sin interrupciones,

Después de varios intentos, cada uno mejor que el anterior el grupo logra
hacerto en menos de dos segundos: Se acercan al punto de que cada persona
puede tocar la bola y mientas tanto dicen su nombre,

Rescatan las posibilidades que brinda la dindmica, efectivamente de romper
el hielo, pero sobre todo, de lograr que actien como grupo, pues se hizo
necesario que coordinaran entre todas y todos y que aportaran su mejor
esfuerzo, que pensaran como grupo y que compitieran frente a ese grupo
imaginario que logro el objetivo en tan poco tiempo. Ademas la actividad
les permite reflexionar sobre la importancia del trabajo en equipo y las
diferentes posiciones que posibilitan que el trabajo en grupo potencie los

recursos con que se cuenta, cualquiera que sea la actividad.

Presentacion vy discusién del Provecto

Desarrollo:

Analisis:

Se presenta el Proyecto en su conjunto, el cual tiene una proyeccion de
trabajo que se extiende por dos afios, con sesiones distribuidas en los cuatro
modulos propuestos en modalidad de talleres, se utiliza una presentacion
con Power Point para guiar la exposicion

Los y las paiticipantes expresan su inteiés y entusiasmo en la actividad,
realzan su compromiso con la poblacion para quienes trabajan y su
preocupacion porque efectivamente consideran que existe un vacio
institucional en relacién con los procedimientos a seguir para atender a los y
las jovenes que no logran acomodarse a las exigencias de las instituciones,
que en principio estan para ellos y ellas consideran que existe un vacio en la
formacion que reciben y en la dindmica diaria que no brinda espacios para la

reflexioén y analisis.

5.2 Modulo de Adolescencia Conceptualizacion, Necesidades y Caracteristicas:

Inicialmente se organizd que cada mdédulo tendria dos sesiones presenciales en las que se

introducia el tema, se trabajaba con técnicas diversas y estudio de material bibliografico,
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proporcionado en una antologia disefiada para tal efecto. Luego vendrian cuatro sesiones
virtuales en las que los y las participantes disefiaban y ponian en practica una propuesta
para abordar la problemética identificada y seleccionada por ellos mismos para realizar una
intervencién no tradicional. Para las sesiones virtuales se elaboré un sitio de la
investigacion dentro de la Plataforma de Cursos del INIE. En la que se subieron una serie
de libros y articulos que amplian las temdticas a abordar en este proceso de investigacion,
asi como enlaces hacia sitios con recursos didcticos para uso de los y las docentes. Este

sitio virtual est4 disponible en la siguiente direccién: http://cursos.inie.ucr.ac.cr/

Este encuadre de trabajo fue modificado por dos motivos: la dificultad de acceso y
familiaridad con equipo electronico y por que las propuestas recibidas demostraban que atn

estaba haciendo falta un trabajo de discusién y andlisis personal y grupal.

Es asi como para este modulo realizamos cuatro sesiones de trabajo presencial y tres

virtuales, no consecutivas sino alternando presencial y virtual.

1°Sesién, Dinamica: Mi adolescencia. Su adolescencia

Desarrollo:  Se trata de que los y las participantes en dos subgrupos elaboren un cartel
que contenga los elementos que deseen destacar de aquellos aspectos que
pueden ser descriptores de su propia adolescencia, posteriormente elaboran
otro cartel de los descriptores de la adolescencia actual.

Andlisis: Como resultado de este trabajo es de destacar que se observa una posicion
adultocéntrica en cuanto a la caracterizacidn de lo adolescente en sus
estudiantes, contrastando con una idealizacion y condescendencia con su
propio proceso adolescente, lo que sorprende a los mismos participantes
pues esta contradiccidon no era para nada consciente ni coincidente con su
discurso de aceptacion y apertura hacia la adolescencia en abstracto, (Ver
Anexo N°4)
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2° Sesién: Lo adolescente en el aula

Consigna:

Desarrollo:

Analisis;

En subgrupos se les solicita que comenten aquella situacién que desearian
que nunca se presente en el trabajo con los y las adolescentes, en el aula

Debian elegir una de las escenas y dramatizarla.

Las dramatizaciones presentadas coincidieron en que la escena temida se
relaciona con no saber manejar, desde su lugar de autoridad, alguna
situacién con los chicos y las chicas. El temor es que el manejo inadecuado
conduzca a un exabrupto que se salga de control, ya sea verbal o incluso de
agresion fisica por parte de alguna de las personas a su cargo o que no sea
suficiente lo que se haga y provoque el “fracaso”, terminando con la salida
intempestiva de alguna chica o chico del aula.

Existe una gran frustracion porque terminan siendo insuficientes los
esfuerzos que se realizan para sostener a los chicos o chicas en el programa
de clase, es decir que sigan los objetivos previstos para cada espacio de
clase, por otro lado, coinciden en la angustia que provoca ¢l que nunca se
tenga seguridad de que se estd logrando el objetivo de aprendizaje tanto
académico como formativo en valores, pareciera que no reciben la
retroalimentacion por parte de los y las jovenes que les haga suponer que
aprecian sus ensefianzas,

Se reflexiona sobre la relacién del adulio frente a los y las adolescentes, |,
sobre como, ubicdndose desde un lugar de autoridad, se tiene la ilusién de
que haran lo que se les diga, sélo porque se lo dice un adulto. Asi mismo, se
discute sobre de qué manera la frustracion genera desesperacion y como ésta

es percibida y actuada por los y las jovenes.

3° Sesién ELABORACION DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Dinamica: construir un Esquema Conceptual Referencial Operativo ECRO

Consigna:

Con el material tedrico, exposicién, andlisis y discusién del mismo se

intenté construir un Esquema Conceptual Referencial Operativo ECRO (P.
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Desarrollo:

Riviere) con el cual elaborar la propuesta de intervencion de cada uno de los
participantes (Ver Anexo N° 5) Esta propuesta serd trabajada a lo largo de
todo el proceso investigativo, y se ird ampliando y mejorando conforme el
avance del proceso, es de esperar que al finalizar la modificacién ocurrida
sea notoria y puede que resulte en una absoluta inversion de lo propuesto.

En parejas o individualmente los y las participantes idearon una actividad a

desarrollar en sus respectivos centros de trabajo, que implicara una

experiencia de abordaje que pusiera en practica un abordaje diferente a lo
implementado hasta ahora por cada participante y que se basara en las ideas

y aproximaciones tedricas, hasa ahora novedosas y sobre todo brindara una

visién diferente a lo tradicional de lo adolescente, las siguientes son las

propuestas de trabajo:

1. Favorecer la comunicacién asertiva con los estudiantes.

Propuesta Individual, consiste en brindar un espacio individual para algunos

adolescentes en situacion critica a nivel de conducta o con frecuentes

llamadas de atenci6n por su incumplimiento con las reglas de la institucion-

Lo novedoso: Escuchar lo que los y las jévenes tienen que decir, evitando

emifir juicios de valor y tratar de brindar un espacio de respeto a sus

sentimientos.

2. Negociar de una manera creativa con los y las estudiantes para evitar el
uso del celular en el aula, Inicialmente se pensé en buscar una estrategia
de negociar las reglas con los y las adolescentes, en este caso la de la
prohibicion de usar el teléfono celular durante el desarrollo de la leccion.
La principal dificultad de esta estrategia es que la misma partia de las
necesidades del docente y no tanto escuchaba las necesidades delo
adolescente, por lo que la misma mantenia una posicién adultocéntrica,
el resultado es que quien la implementa no logra avanzar segiin su deseo
y le es dificil encontrar las causas, el trabajo se orienté en este caso,
fundamentalmente en reconocer las deficiencias de la propuesta.

3. Disminucion del rezago académico en una estudiante. La persona que

realiza esta propuesta, lo hace pensando mas como una intervencién de
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cardcter terapéutico, es docente pero estudiante de psicologia, el proyecto
no se logra implementar porque las facilitadoras consideramos que es
una intervencién que escapa a los limites de este proyecto que no es
pensado como intervencién psicolégica y no hay un encuadre para el
mismo. Se hace ver a la docente que en su propuesta hay un error al no
asumir los limites de Ia misma, que implicaba un desarrollo en el aula
por parte de una docente no una profesional en psicologia.

Conociendo a un grupo de adolescentes en riesgo de exclusién, Se trata
de abrir un espacio para adolescentes en riesgo de exclusién del colegio,
el objetivo fundamental evitar la exclusion a través de demostrarles el
interés por escucharlos Y permitir espacios en los que ellos se sintieran
escuchados y pudieran expresar todo lo que quisieran. Es de todas las
propuestas la realmente innovadora y la que rompe con ia légica
adultocénirica de modo que es la experiencia que consideramos la que
mas cumple con los objetivos propuestos en el taller.

Intervencion con los £rupos autodenominados Bases. Se trata de una
propuesta que desea trabajar con un tipo de agrupaciones de estudiantes,
que ellos mismos han denominado "Bases", las que se han ubicado en
algunos espacios dentro de 1a institucién. El problema con estas
agrupaciones, es que son rivales entre si, cada una de ellas tiene sy
propio territorio, asi como sus propios estudiantes que les integran.
Aunado a lo anterior, se ha problematizado mas el asunto, porque en esas
agrupaciones se promueve no solo el consumo de drogas y ausentismo de
los y las estudiantes pertenecientes a ellas, sino que también violencia
entre estudiantes de una agrupacion y otra, que han ltegado en diversas
ocasiones a involucrar incluso pandillas externas a la institucién, El
principal problema de esta propuesta es que el objetivo era tratar de
disolverlas, antes de conocerlas més o de entender la légica de las
mismas y buscar la manera de sacarles algo de provecho, o por lo menos

evitar las conductas autodestructivas.
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Andlisis:

6. Atender ¢l problema de disciplina.  Si bien no es una propucsta
innovadora, tiene de positivo que busca el trabajo con la familia en un
intento por conocer las caracteristicas de las mismas y las dificultades
que enfrentan en el manejo con los y las jévenes, plantedndose como
propdsito no juzgar.

Durante los meses de agosto a noviembre los y las participantes trabajaron

alrededor de la propuesta, no solo en su implementacion, que en algunos

casos se llegd mis lejos que en otros sino fundamentalmente en la
evaluacion de las mismas, reconociendo sus debilidades y fortalezas a la luz

del material tedrico escogido para tal efecto y producto de la discusién y

aportes de los y las compafieras. Una de las principales conclusiones para el

equipo investigativo es la dificultad que observamos en los y las
participantes en cuanto a romper con los esquemas tradicionales de
intervencion, fundados basicamente en los esquemas conductuales de castigo

y refuerzo de conductas de antemano calificadas de apropiadas o no y con

una gran carga valorativa desde la 16gica adultocéntrica, Solo una de las

propuestas rompe con este esquema y se atreve a innovar desde la misma
invitacion a participar, sin intentar cambiar de antemano a los y las

participantes.

4°Sesion: De lo Tradicional a lo Innovador

Analisis del video “Entre Lineas” de Flacso —Argentina,

Consigna:

Desarrollo:

Con ¢l material teérico, “Lo que el saber ignora” (Duschatzky, 2010) y del
video “Entre Lineas” de FLACSO —Argentina, realizar una evaluacion de la
propia propuesta de intervencion, con el objetivo de incidir en la
modificacion de su posicionamiento con respecto a la valoracion del error,
en un interés autocritico y reflexivo replantedndose su actitud frente al
mismo, esperando sea cada vez menoy el temor al error un obsticulo para
innovar,

En esta ctapa del proceso investigativo interesaba conocer como entendia sus

propios errores y c¢omo se posicionaban frente a los errores ajenos, con el
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Anélisis:

fin se realizar el analisis del lugar del error en los procesos de enseflanza-
aprendizajes. Se trabajo basicamente sobre la filmacion de una intervencion
pedagégica desde una légica innovadora, la cual resulta una experiencia de
aprendizaje para los y las docentes, ain cuando los resultados de la
propuesta no fueron los deseados; el analisis de su propia propuesta y la
reflexiéon alrededor del texto que cuestiona el lugar del maestro como
portador de un saber que le da poder, sefialando que “se trata, en todo caso,
de poner en cuestion ¢l lugar de explicador como anclaje de la autoridad
docente. Planteada asi la relacidn, en apariencia es el alumno quien necesita
de fa explicacién, cuando podtfamos aventurar que es el explicador quien la

necesita, en la medida en que es ella la que refuerza un lugar de poder” (138)

Con esta actividad se buscaba ahondar en la concepeidn de adolescencia, asi
como del rol de la persona adulta frente a estos. A través de la actividad se
analizan los conceptos, que ha sido el objeto a desarrollar en esta sesion, no
solo para determinar cémo los estamos entendiendo sino también para
homogenizar criterios. De alguna manera eso nos lleva a las palabras
mismas, por ejemplo el concepto de autoridad, esta palabra se refiere a la
capacidad de tomar las propias decisiones, seguir la autoridad significa
entonces que yo soy capaz de asumir mis propias decisiones, pero también
puedo ceder la autoridad, en cuyo caso, a quien se le delegue esa autoridad la
va a ostentar en la medida que le sea cedida por otras personas, esto nos
lievé al concepto de infancia y adolescencia, mas directamente como los
vemos, como los asumimos, la capacidad de reconocer y respetar sus
derechos y caracteristicas. También se analiza el concepto de diferencia,
porque s¢ asume, como que podria ser nocivo, como si  reconocer las
diferencias fuera lo mismo que discriminar y no es asi, no necesariamente,
esto sino se cae en una valoracidén positiva o negativa, o establecer
privilegios a partir de las diferencias, en esas condiciones, el proceso de
diferenciar si se convierte en discriminatorio, pero, reconocer las diferencias
es un derecho. Al hacer este anélisis se concluye que la palabra diferenciar o
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mas bien el acto de reconocer las diferencias se ha tabuisado, porque la
diferencia generalmente se ve como una discriminacién y no
necesariamente. Lo que se hace, una vez establecidas las diferencias es lo
que se puede 0 no convertir en discriminatorio, que sea diferente no es
malo de por si, por el contrario de lo que se trata es de aprender a respetar
las diferencias.

Con respecto a la concepeion de adolescencia y la valoracién de la persona
adolescente, se concluye que a las personas adultas no les es facil respetar
las caracteristicas de las personas adolescentes, y que alrededor de ellas y
cllos en ocasiones hay estereotipos que se toman por ciertos, como por
ejemplo el rebelde sin causa, el grupo establecié que esa afirmacion es un
mito porque hay adolescentes que no se muestran rebeldes, pero fue
necesario ampliar mds la vision, porque el otro mito implicito en la frase es
que no haya causa para la rebeldfa, suponiendo ademés que ¢sta sea mala, y
se seffald como, hay ocasiones en las que si hay razones para mostrarse
rebelde y que, no necesariamente esto es dafiino,

Otro aspecto con respecto a la adolescencia que sale a relucir es en relacion
con, la educaci6n para el ejercicio saludable de la sexualidad, destinada a las
personas adolescentes. En el grupo hay consenso con respecto a nominar
esta como necesaria y un derecho, pero las dificultades aparecen y, el
consenso se puede perder, cuando se intenta precisar que contenidos debe
incluir ese proceso formativo.

Finalmente se concluye que el ejercicio de cada cierto tiempo debatir sobre
temas y acciones que, por cotidianizarse se vuelven casi autométicas, es
importante, para de esta forma mantenerse actualizado y estar en constante
renovacion, ademdas de evitar que la cotidianidad le impida advertir los
errores en los que sin proponérselo se estan incurriendo, para lo cual la
retroalimentacién de procesos de anélisis y discusion con otras personas que

estan inmersas en el mismo que hacer es vital.
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5.3 Médulo de Aprendizaje y procesos cognitivos en la adolescencia

Al igual que con el médulo anterior, se trabajo en la construccién de un ECRO en torno al

desarrollo cognitivo en la adolescencia y paralelo a ello se reflexiona sobre las expectativas

en cuanto a la respuesta cognitiva del adolescente.

1°Sesion: Desarrollo Cognitivo

Din4mica: subjetividad pedagégica y postmodernidad

Consigna:

Desarrollo:

Andlisis:

Presentamos la proyeccion del cuadro de Matisse (Ver Anexo 6) y se les
solicita a cada participante que suponga o especule fo que cree que ocutrio

en esa escena, y que describa al resto lo que cree que esta ocurriendo.

Después de dar unos minutos, cada una de las personas participantes relata
su descripcion de lo que supone ocurrié en la escena presentada: las
intervenciones en su mayoria refieren a una situacién de pareja, pese a que
en el cuadro solo hay una persona, en algunos casos se sefiala que sc espera a
alguien, en algunos casos, ese algnien es un hombre y no lleg6, en otros es
un hombre que estd presente aunque en la escena no se ve. También hay
quien cree que no pasa nada y es solo una persona posando para un pintor.
Todas las escenas evocan una imagen erética la cual desprenden de la pose
la mujer y las copas de vino.

Basicamente, con esta imagen, que podria haber sido cualquier otra, lo que
interesa es ver como se plasma en la interpretacion de este cuadro, la
subjetividad de cada persona. Hay quien puede ver en esto a alguien que
esta muy frustrada porque no llegé y la dejaron plantada, o sea como que se
queda ahi triste esperando; pero ambién puede ser que para otra persona lo
que se trata es de que ya esta disfrutando porque la estédn pintando, como la
imagen del Titanic, clla la estaba pasando bien en ese momento, para nada
estaba triste. O algo mas frio, se trata de una modelo y puede que no haya
una relacion, todo es parte del modelaje. Bien podria ella estar frustrada,
contenta, relajada, tensa, en fin, cualquiera que sea la forma en que la

veamos va a depender de nuestra subjetividad. Esto es un pequefio gjercicio
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muy casual y muy fécil para determinar que siempre todo lo vamos a ver
desde nuestra subjetividad. Esto es una de las cosas que a nosotros en
educacion o cuando trabajamos con adolescentes o en grupos se nos olvida
muchisimo y pretendemos que todos vean igual, que todos sientan igual, que
todos analicen las cosas de la misma manera, olvidando esta subjetividad. Y
entonces bueno, jde dénde viene y como se va constituyendo el sujeto? Y
para la constitucién del sujeto se va a partir de que siempre hay, para esa
constitucién, una doble transmisién que, ademds, no viene de la nada. Una
que es la historia familiar y otra que tiene que ver con el legado cultural, Y
definitivamente la subjetividad va a estar muy en funcién de esa historia
familiar y de la cultura a la que pertenece esa familia. Nosotros si tendriamos
que tener presente siempre ambos elementos; por ejemplo en el cuadro
mencionado  todos supusieron que era una mujer esperando a un hombre,
una pareja heterosexual, porque todavia en nuestra cultura no es tan aceptado
o tan abierto como decir “bueno, una mujer que podria estar esperando a otra
mujer”, de manera que nuestra subjetividad estd también inmersa en un

contexto cultural,

2° Sesién Como aprenden los adolescentes y que esperan los y las docentes
Dindmica: Completar cuestionario en la modalidad de Oraciones Incompletas

Consigna: Se les solicita a los y las participantes que completen un cuestionario en la
modalidad de oraciones incompletas para indagar sobre las representaciones
que sobre la forma de aprender de los y las estudiantes tienen los docentes,
asi como habilidades, metodologfa y diddctica. (Ver Anexo N° 7)

Desarrollo:  Las respuestas obtenidas a través de este cuestionario, se procesaron y

agruparon con base en 4 categorfas que se resumen en el siguiente cuadro:
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DIDACTICA
Oraciones: 1-2-5-6-7-15-
17-18-26

EXPECTATIVAS
Oraciones: 3-8-16-19-21-
23-25-27

METODOLOGIA
Oraciones: 4-12-14

HABILIDADES
Oraciones; 9-10-11-13-
20-22-24

Les cugsta concentrarse
Les gusta lo adico
Les molesta lo impuesto

Los estudiantes
participan cuando estdn
motivados Entienden, [e
encuentran utiiidad

La melodologia, es
aburrida, debe cambiary
cumplir con el plan.

Los exdmenes miden el
aprendizaje, aungue
asustan y los reprueban

La pregunta seria por qué
se hacen

Lo ideal serfa evaluar de
forma creativa, jugando,
que sea formativa.

Espero que los estudiantes
me pongan atencién.
Molesta fa indisciplina que
estaria vista como no
poner atencién,

La indisciplina estarfa
ligada a que se aburren,
no ponen atencion???

No les gusta las clases

Los estudiantes
estudian escuchando
musica, en grupos

La computadora
como medio para e}

aprendizaje.

No les gusta leer

Los estudiantes se
esfuerzan en (ltimo
momento.

Pareciera que el
proceso es lo que

cuesta.

Aprenden mejor

magistrales. interactuando,
Prefieren clases dende jugando, de forma
esta presente lo ladico vivencial

Ustedes esperan que sus
clases sean de provecho,
aprendan y les guste.
Pareciera que habria que
cuestionarse fa dicotomfa
entre su expectativa y la
practica.

Se espera que aprendan,
sean respetuosos, buenas
personas.

Lo que mds les molesta a
ustedes es la indisciplina.
Qué serfa respeto

Los estudiantes esperarian
que las clases sean
escuchados, respetados.
No tanto examen

Menos escribir, leer

Se les dificultala
disciplina {tendrd que
ver con la metodologia

Dificultades de
aprendizaje existeny
son mal manejados

Interactuan mucho
con los compaiieros

Los estudiantes
cuando no entienden

se distraen.

Yo vuelvo a explicar

Analisis:

Analizando los resultados se evidencia una gran dicotomia entre sus
expectativas y su préctica, que refleja que a pesar de afirmar que
saben que, los y las estudiantes responden mejor entre méas motivados
estén y esto se logra cuando se incluye lo ludico y una participacion
activa de parte de ellos, reconocen que la metodologia que por lo
general se emplea es tradicional, bancaria y esto conlleva problemas
de indisciplina en los y las estudiantes, siendo esto lo que més le
molesta de su trabaja diario, lo plantean como si no les fuera posible
hacer coincidir su quehacer con su saber sobre ese quehacer, es como
si supieran que lo hacen mal y conocen como se puede hacetlo bien,
pero algo les impide hacerlo, y no logran precisar qué cosa es lo que

hace que se vean en esta contradiceion,
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Analizamos, por otra parte, con los participantes la presencia de su
subjetividad en el ejercicio de su préctica, asi como la presencia de la
subjetividad del adolescente en su proceso de aprendizaje y desarrollo
cognitivo. Dentro de lo cual se trabaja y analiza la idea de replantearse lo
que se ha significado como fracaso académico, desmitificando que se trate
exclusivamente de un asunto meramente cognitivo o que compete a la
inexistencia de técnicas y métodos de estudio, para incorporar precisamente
la subjetividad lo que implica saber que, cuando en la familia existe un
conflicto del que no se puede hablar se produce un agujero en el tejido
simbolico, que con el sintoma se intentard restituir, y en ocasiones la
prohibicion a interrogar o cuestionarse sobre la historia familiar se desplaza
a la investigacion escolar, dando como resultado las lamadas dificultades de

aprendizaje,

Por tanto es necesario que el modelo educativo con el que se trabaja no
excluya la posibilidad de atender al nifio en su singularidad. Que el maestro

pueda escuchar el discurso familiar.

Este ¢s un trabajo en proceso, de manera que afin no se ve reflejado en la
mayorfa de las formulaciones propuestas por los y las participantes, lo cual
es entendible desde las dificultades que representa modificar esquemas
preconcebidos que ademés generan seguridad por el lugar de poder en el que
se sustentan, de modo que no es fécil abrirse a la posibilidad del
reconocimiento de la ignorancia y a la posibilidad de equivocarse  al

prescindir de las supuestas certezas.

3%sesion: subjetividad y cognicion

Dinamica:

Consigna:

Expresién de la subjetividad en la eleccién del tema a trabajar en la
propuesta y Expresion de la subjetividad adolescente en la propuesta,

Reflexion grupal, a pattir de la lectura realizadas con anterioridad de Silvia
Duschatzky, Maestros errantes y Escuelas en escena, para posteriormente en
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Desarrollo:

Andlisis:
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forma individual reflexionar sobre la eleccion de la propuesta de
intervencion, por qué se elije ese tema, por qué se elije esa problematica, por
qué se elije esa metodologia. Buscar las fallas de la propuesta, evaluarla y
definir cuales son las partes de la propuesta que no podrén ser llevadas a la
préctica y por qué, cuales son las paries de la propuesta que reproducen un
discurso adultocéntrico y cudles son las partes de la propuesta que no toman
en cuenta la subjetividad de las personas destinatarias,

Se inicia con la reflexién grupal con un pérrafo de una de las lecturas del
texto Escuelas en escena (2010): “El problema no es inherente a ningtin
dato, no reside en ningtin hecho o fendmeno en si. El problema aparece
cuando entramos en contacto con un afuera del pensamienfo o, mds
claramente, cuando el pensamiento se ve sacudido por una fierza que no
alcanza a comprender pero que tampoco puede desoir; es decir cuando lo
pensado no alcanza.” (p. 73) A proposito de este parrafo se comenta toda
la lectura y posteriormente se realiza trabajo individual analizando su propia
propuesta.

Se concluye que en su mayoria las propuestas tienen algunos elementos que
podrian definirse como adultocéntricos, ya que en mucho las necesidades,
intereses, deseos y pensamientos de los y las adolescentes no fueron tomados
en cuenta, para realizar la propuesta. Lo que corresponde a un contexto
social institucional también adultocéntrico y autoritatio. Se sefiala como a
veces desde esa posicion se trata a las y los adolescentes desde dos
posiciones que pueden ser extremas, pero ambas inadecuadas, o se ignora
totalmente al adolescente, negando su posibilidad de pensar y entender y a su
vez el derecho a ser informado. O, por el contrario se les intenta imponer un
modelo de ideal, que no toma en cuenta para nada las caracteristicas y
destrezas de lo adolescente.

Por ofra parte de la discusion y andlisis se desprende una concepeion de la
adolescencia, que si bien no es del todo explicita si estd implicita en las
valoraciones que s¢ expresan. Se considera que los y las adolescentes, no
saben lo que quieren, estan confundidos y por lo general clijen lo que les
resulta f4cil y divertido, pero que no contribuye a su desarrollo personal. La
mayoria de las y los participantes considera que las actividades que son
propias de la adolescencia, son la diversion y la fantasia, pero que tienden a
evitar todo aquello que implique un esfuerzo y responsabilidades, que si bien
no tienen por que ser atractivas si son necesarias para su formacioén. Es en
este tipo de valoraciones donde se centra su propuestas y todas parten de
que los y las adolescentes deben ser rescatados.
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3.4 Modulo Procesos Grupales en la Adolescencia

Para la realizacién de este modulo se varié un poco la dindmica previamente planeada, se

tomo la decisién de trabajar el tema en la modalidad de grupo operativo, esto implica

aprender sobre los grupos operativos, constituyéndonos a la vez como grupo operativo. La

dindmica en todas las sesiones fue la misma, primero discusién y andlisis de la teoria, para

lo cual cuentan con una antologia de lecturas y posteriormente reflexién y elaboracién

sobre la temdtica y lo que la misma genera en cada participante, con

Lucia Rescia y

Kattya Grosser alternando los roles de coordinacién y observacion. Entendiendo que el

observador estd més ligado a investigacion y el coordinador estéd mas para lo que es operar,

que el grupo funcione. En algin momento el observador puede participar también haciendo

sefialamientos.

Las sesiones se organizaron de acuerdo con el signiente cronograma:

Sesfén Fechas Tema Actividad
l 2 demayo | Conceptos Generales sobre Teoria de Grupo | Bienvenida
Operativo Encuadre
Discusién en Subgrupos
2 9de mayo | Grupo Operativo v Enseflanza Trabajo en subgrupos y plenaria
3 16 de mayo | Roles y Dindmica de Grupos Trabajo sobre la Guia
4 23 demayo | La Observacion Préctica y anélisis de Observacion en
nuesiro propio grupo
5 30 de mayo | El docente como coordinador Lectura y trabajo con guia
6 6 de Cierre y planificacién de trabajo en el aula Discusién de teorfa y organizacién de
junio trabajo en su aula
7 13 de junio | Analizar el proceso grupal a la luz de ta Observacion
teoria de Grupo Operativo
8 20de junio Aplicar lo visto en la comprensidn de la Observacion
experiencia grupal en su espacio de clase
27 de julio | Devolucitn y andlisis de observaciones en Trabajo grapal y actividad social de cierre
Cierre espacio de clase
9

1° Sesion: Conceptos Generales sobre Teoria de Grupo Operativo

Desarrollo:  Durante el desarrollo de la primera sesion, se definié cual es la particularidad

de la lectura de lo grupal a partir de la teoria de los grupos operativos,
llegando a definir bésicamente dos cosas que el grupo se organiza alrededor
de lo que se denomina la tarea, siendo asi que la tarea es el lider. La tarea es

el factor por el cual el grupo se ha reunido En principio, para que sea un
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Analisis:

grupo operativo, tiene que liderar la tarea. En un grupo operativo la tarea
debe ser explicita. Y que el coordinador tiene como papel facilitar la labor
del grupo, pero no conducirlo, ni imponer su punto de vista, solo ayudar al
grupo a leer sus propios procesos. Por ejemplo constituidos como grupo
operativo, hay una tarea explicita aqui, en el aqui y el ahora de este grupo,
que es aprender sobre los grupos operativos o sobre el andlisis de lo grupal a
partir de esta teoria; pero cada quien viene con un objetivo particular; que
seria entonces la tarea latente. A veces hay concordancia entre ambas, entre
la latente y la explicita. Esto es lo que quicro y concuerda con lo que se va a
hacer en este grupo; a veces no. Pero en realidad siempre van a ser las dos
partes de una misma cosa y no se diluye del todo, siempre va a haber ahi
fatente mi deseo, mi expectativa. Puede que en algin momento se convieria
en un obstaculo para la consecucién de la tarea explicita, pero entonces la
tarea del grupo operativo es poder hablar sobre eso, sobre los obstaculos que

puede haber.

Se resalta la importancia de tener en claro y poder trabajar con la
subjetividad.  Entonces, una vez establecida la tarea, el grupo logra ubicarse
en qué es lo que quiere, que es trabajar por algo, que asi adquiere un
significado y se debe poder ponerlo en el grupo; esto es lo que se siente y
lo que le provoca la tarea.

La idea es que el grupo pueda identificarse con la tarea para que pueda
trabajar para el logro de esa tarea. Ahora, el grupo tiene como dos planos.
Uno es la tematica; en el caso de nosotros, el trabajo con chicos y lo que
constituye el esqueleto de nuestra tarea. Entonces leemos sobre grupos,
hablamos sobre eso, podemos comentar sobre nuestras experiencias y demas;
y eso nos lleva al otro plano que es sobre la dindmica, donde importa ya no
sélo la temética, sino la relacién con el tema y con los otros miembros del
grupo; lo que nos moviliza el tema, a lo que me refiere este tema. Porque se
parte de que la temdtica, cualquier cosa que estudiemos, no es algo que se

nos presente o que lo asumamos como algo objetivo; siempre, a partir de lo
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que estamos hablando, la subjetividad va a estar presente. Entonces, dos més
dos es cuatro; pero dos més dos representa para mi algo y para otra persona
puede representar ofra cosa. No estd externo , nada de lo que estudiamos o
veamos, queda al margen de nuestra propia historia, de nuestra propia
subjetividad. De manera que el lugar que todo lo que ocurra en el grupo va a
provocar una reaccion en cada uno de los miembros del grupo,
probablemente de manera diferente para cada quien, por o que es muy
importante poder identificar esas emociones, que no solo involucran a quien
las siente sino que va a producir algo sobre los demas.  Por lo que es
importante que cada quien ftrate de dilucidar qué es lo que le imita y
plantearlo en el grupo; ese es el segundo momento, para este grupo, donde
analizamos la dindmica porque ahi es donde podemos empezar a decir:
“bueno, yo me sent{ de esta manera, la tecorfa me parecié esto, no me
pareci6...” y nuestra subjetividad se va a expresar ahi, porque también
nosotros no la tenemos clara. Entonces, en este proceso de ir externando mi
sensibilidad: “eso que me iirit6; entonces produjo algo: me puse de repente
nmuy ansioso, empecé a sudar, de repente empecé a ver el reloj y ya quiero
que termine”; bueno, “;por qué quiero que termine?” Y ahi me hace pensar y
los otros me hacen pensar: “yo te vi asi, te vi muy distraida, te vi viendo para
el ofro lado™; “no, yo no estaba pensando, estaba ahi”; “no, pero yo te vi”, Y
finalmente yo puedo decir: “bueno, la verdad que si, es que hoy vine muy
cansada, tengo mucha hambre, estoy pensando en el olorcito del café, no me
llega, entonces seguro no va a haber café.”

De manera que en esa dindmica, en el grupo se da una serie de acciones que
son detectadas y que van a depender de cada grupo. O sea, ninglin grupo es
igual al otro. A la vez que también, hay elementos que si se van a
reproducir siempre en todos los grupos con su forma particular, porque
pueden ser leidos, eso siempre va a aparecer: la resistencia, la ansiedad; esos
clementos que siempre son parte de un grupo.

S¢ evidencia que ya estamos funcionando como grupo operativo, en el

sentido de que en el grupo operativo hay una pretarea que es acomodarse y
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ver por dénde entrarle a la tarea, que es un poco lo que vimos en este
primer momento y surgen las angustias, la ansiedad, el retomar experiencias,
agarrarnos de ofras experiencias que nos dan seguridad como referente
Estamos acostumbrados a que hay alguien que dice lo que hay que hacer y
hasta cémo hay que hacerlo; al que, de alguna manera, le depositamos la
autoridad, el liderazgo, la direccion. Pero cuando decimos “la tarea es el
lider”, entonces ja dénde la ponemos? Bueno, surgen las angustias de las
que nos habla la teorfa del grupo operativo, la angustia persecutoria de que
algo va a pasar, algo no estamos haciendo bien, en algo estamos fallando y
es una mirada hacia el coordinador; “dirijjanos, diganos qué hacer, por
dénde”, que tiene que ver obviamente de los referentes que tenemos de
trabajo. Normalmente, hay un lider formal que, ademas, es el lider que indica
qué hacer. En este caso, el coordinador no es el lider y la idea es que la tarea
es que asuma el liderazgo y eso cuesta, porque estamos acostumbrados a otro
referente.

A estas dificultades se le agrega que no estamos acostumbrados a tomar en
cuenta la subjetividad los sentimientos y las emociones, y menos en el
estudio, estudiar es algo racional, se supone, y estamos estudiando tema de
teorfa de grupo, “diganos los conceptos de teoria de grupo y punto; y
discutimos y analizamos eso desde lo racional.” Pero desde esta teorfa se
apunta a que no hay una separacion entre lo subjetivo y lo objetivo, y lo ideal
para que haya un aprendizaje significativo es que podanios incorporar ¢
integrar y poner en el tapete lo subjetivo. En este caso, lo que nos mueve es
la experiencia en si misma y es de lo que hablan, pero ciertamente hablan
desde lo que sienten, no pueden hablarlo desde otro lugar, ademds. Cada

quien tiene una vision de lo que implico este grupo.

2° Sesion Grupo Operativo

Desarrollo:

Importancia y funcionalidad de trabajar en grupos en las instituciones con
adolescentes, trabajar desde la teorfa de grupo operativo le vaadar  un

lugar determinante a la subjetividad. A la luz de la teorfa y de los
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conceptos analizados de Tarea, Coordinador, Observador, Emergente y
Ansiedad, se trabaja primero desde la interpretacién y analisis de las

lecturas, y posteriormente de la vivencia como grupo operativo

La angustia es el elemento comiin, la misma se presenta ante la amenaza de
desorganizacidn que es como vivenciar la locura, Hay tanta ansiedad porque
la desorganizaci6n nos remite a la locura.

Ante la sensacién de desorganizacion, habia demasiada angustia. La
coordinadora, que en ese momento era Lucia, se mantiene en su lugar y no
acepta la demanda de dirigir y hace un llamado a la tarea, Ella no dirige,
pero si vuelve a recordar cuél era la tarea. Queda evidente que no se trata del
deseo del coordinador, sino el del grupo y su objetivo. Y como observadora,
en ese caso era Kattya, se alfa a la angustia del grupo y se hace parte de la
angustia, la cual se expresa en una actitud no tan silente como deberia ser y
para nada neutral, Era como si con su actitud afirmara: “yo creo que Lucia
no explicd bien, Lucia no oyé que alguien dijo que no habia entendido.” Es
evidente que la ansiedad es ante el cambio y la no direccién, la sensacién de
que no hay quien esté conduciendo, como si faltara la estructura,

Esa angustia ante la no direccion, es motivada un poco porque se olvida la
tarea. La tarea era expresar la subjetividad alrededor de c6mo nos habiamos
sentido con esta nueva modalidad de entender el grupo. Esa tarea se nos
olvidaba, aunque finalmente estdbamos hablando sobre eso, pero la
sensacion era como si todos y todas afirmaramos: “pero como? aqui nadie
estd dirigiendo estamos todos desorganizados”, a pesar de que habfa un
trabajo alrededor de eso.

Magally, Heidy y Andrea, se muestran més seguras y menos ansiosas. De
hecho, lideran la tarca, Quizés, esta actitud es el resultado de una mayor
historia en el grupo, porque ellas tres vienen de los dos médulos anteriores,
tienen més contacto como grupo, han trabajado durante mas sesiones en

conjunto juntas, creen méas en la dindmica grupal. Ademas de que tienen
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una sensacion de familiaridad, que no tienen las demds personas del grupo.
que recién se incorporan al trabajo.

Por su parte Silvia, Johanna y Maryllin estdn aliadas, pues se conocen y
vienen, conforman un subgrupo, al interior del grupo. Anette se acompafia
un poco con ellas y quizds esto porque es psicéloga entonces, de alguna
manera, se siente como parte, del subgrupo, a pesar de no ser del LA.F.A,
David es el Ginico que queda solo. Hay dos subgrupos y €l no estd incluido
en ninguno de los dos, queda solo. No exclusivamente por ser el (nico
varén, que en esa sesion era el tnico varén, sino porque no logra sentirse
cerca de ninguno de los dos subgrupos ya existentes. Y de hecho lo expresa,
él lo dice: “me siento como caminando en la oscuridad, absolutamente
solo”.

El tema sobre el cual el grupo trabaja es alrededor de los diferentes estilos de
liderazgo y la posibilidad de acomodarse a ellos. Magally empieza a hablar:
“yo creia que yo no me iba a poder acomodar a la nueva forma de dirigir

Bl

del director de mi escuela nueva, pero ahora...” hace todo un recuento de
cémo ella si se fue acomodando y ¢cémo invita a pensar en que hay nuevas
formas de ser parte de un grupo y de asumir una tarea. A partir de ahi, todas
hablan ede la existencia de diferentes estilos de conduccion. En Johanna
podriamos encontrar la expresion de un emergente en cuanfo a la manera en
que explicita su demanda a la coordinadora, ella es la que dice: “fodus
estamos ansiosas, todo el grupo, hasta yo estoy muy ansiosa, efectivamente”,
pero es que clla es la Unica que le dice: “la verdad es que la coordinadora
deberia hacer algo.” Lo dice asi, la interpela directamente y resulta un
emergente del sentir grupal, al punto que su interpelacién incide en que
disminuya un poquito la ansiedad de todas. Es por eso que es un emergente
dice lo que todos querian decir. Es la unica que se atreve a decirlo, pero al
hacerlo alivia un poquito la ansiedad grupal.

En defensa, y como parte importante del subgrupo, Maryllin actuando
como parte de ese subgrupo que, de alguna manera, esta expresando un poco

de hostilidad, sale, primero, en defensa de la coordinadora y, ademas, con
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un nivel de entusiasmo que también ayuda a bajar la ansiedad: “esfoy
contentisima, me alegra muchisimo estar aqui, tengo demasiado que
aprender, me encanta verme asi, yo creo en los grupos, creo que esta es una
experiencia que de verdad va a ser enriquecedora.” Entonces, su posicién
también, como un emergente, da confianza al resto: “espérense, espérense,
van a ver que si van a poder aprender ... O puede ser.” Insiste en que es
una oportunidad muy grande de aprender més sobre el grupo: “es una
oportunidad, graaan oportunidad de aprender mds sobre el grupo.”
Magally dirige la tarea, la coloca siempre en el centro, sc muestra tranquila y
transmite la confianza en la forma de manejar y dirigir. Realmente la
posicién de Magally era de vocera de la tarea. Ademés, retoma el tema que
teniamos en ese momento, con aspectos iniciales, habla de la tarea, sefiala
cdmo hay estilos de coordinacion, cémo se puede hacer, ¢c6mo se puede
hacer cuando alguien no asume el rol de direccién y coordinador. Ella insiste
mucho en eso, pero el grupo esta tan ansioso como que no le sigue, le cuesta
sumarse a la tarea.

Al final, hacemos un cierre de acuerdo al sentimiento que cada quien expresa
en una palabra y se ve claramente, las chicas con mds historia en el grupo
dicen: “incertidumbre, duda, incomodidad y angustia”, que son ustedes tres.
Anette, que hace como de puente, porque dice angustia. Viene desde la
incertidumbre, desde la duda... Y, el subgrupo recién incorporado:
“expectativa, angustia, angustia, curiosidad y angustia.” O sea, la angustia

estd presente en cada uno. Y David dice: “una angustia horrible”

3° Sesion: Roles y Dindmica de Grupos

Desarrollo:

Anélisis;

Se trabaja  alrededor del tema de cémo se conforman los grupos y los
diferentes roles que se juegan en la dindmica grupal, asi como los tiempos

del grupo y la definicion de términos como pretarea y defensas.

El emergente de apertura: ansiedad depresiva, defensas de evitacién, se

miran y parece haber complicidad entre ellos pero no abordan el trabajo.
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El grupo se encuentra en el momento de la pre-tarea David y Marilym como
emergentes expresan la necesidad de definir mas claramente la tarea

Se siguen estableciendo claramente dos subgrupos, los que trabajan en el
IAFA y quienes trabajan en la Escuela y tienen més antigiiedad en el grupo.
David queda nuevamente al margen no pertenece a ninguno de los dos
subgrupos. Esto le permite ser el portavoz de la division y el emergente de
la necesidad de constituirse en grupo, insiste en el analisis al plano personal,
no tiene grupo de referencia afuera al que remitir, como si lo hacen las otras
personas del grupo, prefieren hablar de las dificultades en sus respectivos
centros de trabajo, alrededor del tema de lo grupal, pero evitando el analisis
de lo grupal en tanto grupo operativo del que ahora son todos parte. De
manera que los subgrupos insisten en remitir observacién grupal hacia fuera
del grupo y eluden mirarse como grupo.,

Marilym y David hacen de portavoz y expresan la necesidad de pasar de la
pretarea a la tarea, en palabras de Marilyn “ nos dieron una instruccion pero
ahora nos toca definirnos una farea grupal”

La ansiedad de cietre es persecutoria eluden o postergan la tarea, termina
con un como si tuvieran ya definida la tarea, la cual es vamos a analizar otros
rupos, No nuestro grupo

Hay riesgo de que se establezcan estereotipias, pues no hay movilidad de
lugares y no logramos superar la ansiedad de apertura, Intentos de liderar
pero no hay seguidores, los roles han variado un poco pero siguen sin rotar
del todo; no hay situacion de chivato lo cual es importante pues no se ha

depositado en nadie el temor al fracaso.

4° Sesion La Observacion:

Desarrollo:

Andlisis:

El tema a trabajar fue sobre qué y como se observa a un grupo operativo,
ctal es la funcidén de este rol y su importancia en el proceso grupal. Se

trabaja con unas gufas. (Ver Anexo 8)

Se realizé un andlisis de las condiciones que genera y posibilita un grupo, a

partir de la pregunta que surge de las lecturas y de la propia lectura del
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proceso vivido como grupo: ;El grupo operativo hasta qué punto puede
llegar a ser terapéutico? ;Bajo qué condiciones...? Si bien hay grupos
operativos que tienen como tarca la terapia grupal y grupos operativos que
tienen como tarea cualquier otra actividad como el nuestro que es un proceso
de aprendizaje. Son dos vertientes distintas, incluso dos vertientes de
formacion distinta; una cosa es coordinar un grupo y una dindmica de grupo
y otra cosa es un grupo terapéutico y desde qué lugar se va a coordinar un
grupo terapéutico. Contestando a la pregunta que dice cémo puede ser
terapéutico. Lo que decia la pregunta es que cada vez que hay un problema
o un conflicto, se crea una tension, hay una ansiedad; y lo mismo cuando hay
una tarea que resolver, hay una ansiedad ahi y entonces, cuando la persona
logra aprender a resolver la tarea, también estd cambiando la manera de su
conducta humana. Entonces, las estereotipias se modifican. De algun modo,
libera esa tension una vez que logra resolver la tarea o el problema. Si el
término terapéutico la ampliamos, entonces si se podria afirmar que el
grupo es terapéutico en la medida de que permite no solo hacer catarsis sino
acciones transformadoras; si produce un cambio importante en la forma de
cdmo aprendemos, en la forma en cémo resolver una dificultad, en la forma
de trabajar en grupo. Entonces, desde ahi, serfa terapéutico, porque genera
una condicidn que, en alguna medida, esta ligada a la promocion de la salud.
Eso entre comillas, porque se supone que es una condicién mejor que la
anterior. Entonces, desde ahi, todo grupo operativo podriamos pensar que es

terapéutico.

Si  la ansiedad es suficiente para mover al grupo, pero no demasiada para
encerrar las defensas, entonces si se puede efectuar la tarca para la que se
convocd y si se puede, ademas, tener indirectamente este tipo terapéutico de
ir abandonando las defensas, por lo menos cuestionando. Pero ese es un
equilibrio muy delicado, sobre todo cuando aparecen los conflictos La
ansiedad o la defensa es la puerta que la tarea. Eso no quiere decir que no

haya contencién de aspectos personales gue pueda servir, pero ahi no es el
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lugar para resolverlos. No es que si alguien se va a poner a llorar vamos a
decir: “no, sigamos con la tarea™ todo lo contrario porque ahi habria que
ver que es de la tarea y de lo grupal, (por lo) que estd asi. Pero, siempre la
interpretacion, recuerden, es en términos de lo grupal, no de lo personal, no
de lo individual. Surge una duda qué hacer cuando empiezan a salir ese tipo
de situaciones personales y las mismas no scan o son muy persistentes? En
esas situaciones habria que leerlas como parte de o grupal y si son un
obstaculo a la tarea, parte de la resistencia o de la ansiedad de enfrentar la
tarea; y desde ahi habria que planteario y hay que revisarlo. Lanzarle la
pregunta al grupo: jpor qué seré que no hemos podido avanzar porque pasa
esto, pasa lo otro?  Siempre en pro de la tarea. Y habria que lanzarselo al
grupo a ver qué es lo que estd pasando, es tarea del coordinador sefialar Io
que estd ocurriendo. Esa es como la funcién del coordinador en todo caso:
sefialar los obstaculos, las resistencias, los emergentes; todo aquello que no

permita que la tarea sea el lider, que aparezcan otras cosas.

El coordinador también cuenta con ¢l ECRO que se va a ir construyendo, es
el esquema referencial operativo que va a ser, entre comillas, nuestra verdad,
la verdad del grupo. EI ECRO es una cosa que se va a construir a patitir de la
integracién de las diferentes subjetividades alrededor de la tarea. No es algo
que se impone y puede venir, incluso, en espiral. Avanza mucho, se ha
construido, sentimos que todos estamos muy sintonizados y de repente ya
no, algo lo rompid. Es  dialéctico, estd en permanente evolucion,
precisamente porque no es algo estatico ¥ porque estd compuesto por las
subjetividades de cada uno de los miembros del grupo, y porque debe ser
compartido por el grupo, no impuesto por el grupo.

Lo que pasa es que hay una diferencia sustancial entre un grupo que se
conforma voluntariamente, como un equipo de futbol. Quienes se integran en
ese equipo de futbol lo hacen con absoluta y total libertad y voluntariedad.
Estan ahi porque comparten algunos intereses. Ese grupo, no porque sea

voluntario, necesariamente va a empezar a trabajar desde un encuadre
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operativo, Que sea o no operativo, va a depender mucho de la conduccién
que se le dé departe de los coordinadores de ese grupo, si ese equipo llega
realmente a constituirse como equipo. Pero, por supuesto que entra ganando
para constituirse como un verdadero grupo operativo, al tener como
condicion la voluntariedad de cada quien expresada libremente. A un grupo
constituido por muchachos de colegio que su deseo no estd tan claramente
asumido por ellos, que esa es una de las cosas que habria que hacer en la
enscfianza; finalmente, si uno pone al chico frente a la posibilidad de
escoger: quiere estudiar o no quiere estudiar, son pocos los que como opcidn
dicen: “yo no quiero estudiar.” Finalmente, asumen que si quieren ser parte
del proceso educativo, no es que se quieran quedar sin estudiar o sin tener
una formacion, queddndose al margen. Son muy pocos y muchas veces,
después de experiencias de fracaso o dolorosas. En realidad los chiquillos
_ estén en el colegio y se sostienen ahi porque hay algo de su deseo que estd
puesto en quedarse; porque los que no, desertan, y por €so hay muchos
chicos que se salen cuando ya no hay un deseo que los sostenga. Entonces,
hay algo ahi. Lo que pasa es que la estructura del sistema educativo
facilmente puede matar ese deseo, de verdad que los que se quedan es

porque sobreviven, a pesar del sistema.

5° Sesion: El docente como coordinador

Desarrollo:

Se les entrega a los y las participantes una Guia de trabajo con base en la
lectura de José Bleger, Grupos operativos en la formacién (Ver Anexo 9)
Donde se les solicita lo siguiente:
¢ Analiza la afirmacion «El factor humano constituye el instrumento de
todos los instrumentos» (parrafo 5). Reflexiona las exigencias que
trae aparejada esta afitmacion para la practica de la accidn docente en
los niveles: relacién profesores, alumno profesor, alumnos entre si,

sociedad,
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Andlisis:

* Qué alcance le das a la afirmacion: «no se puede ensefiar
correctamente mientras no se aprende durante la misma tarea de
enseilanza» (pérrafo 7). (Aplicalo a tu situacién st es posible)

* Cudles son los factores que en nuestra situacién concreta dificultan el
«no se» y qué problemas acarrea esto en nuestra situacion propia.
(Parrafo 9)

¢ «La estereotipia es la polilla de los grupos». Analiza el significado de
esta expresién y explica de qué manera se puede evitar esta situacién
(parrafo 15)

Se analizaron y discutieron varios aspectos que fueron movilizados

alrededor de la tarea del coordinador y la responsabilidad que se sicnte
puede recaer sobre este. Como coordinador uno de un grupo, puede leer, por
decitlo asi, la tarea que est4 trabajando el grupo y meter las patas o ;cémo

(11}

puedo saber yo que yo, como coordinadora, tengo “x grupo, tengo cierta
tatea, soy la que estoy generando esa resistencia y no los estoy dejando
trabajar? Porque quizd no es el grupo, quiz4 sea uno como coordinador,
Porque el coordinador no estd tan inmerso en el grupo, pero es parte del
grupo; o sea, tiene que estar a es como un co-ayudador, alguien que los
motive, que los ayude, pero jsi es uno mismo? Porque somos personas
infegrales y llevamos todo, nosotros. Quiz4 en “x» momento, en lugar de
gencerar un trabajo o una tarea, més bien puedo hacer todo lo contrario. {Qué
hacer en ese momento o cémo resolver esa situacién?

El coordinador no es parte. La idea es que... porque el lider no es el
coordinador, de manera que, la idea es que el grupo funcione como grupo
aun cuando no esté presente el coordinador,  Una parte de f formar una
identidad es reconocer lo que no soy para saber qué soy. Entonces YO creo
que la semana pasada fue un como: “O.K., nosotros somos el grupo, no
somos los coordinadores, somos el grupo.” Y eso nos cre6é mucha adhesioén,

mucha pertenencia y si se sacrificé tal Vez, 0 1o, porque es parte de poder
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hacer la tarea, hay que ser un equipo; pero tal vez sacrificamos un poco la
interaccién porque tuvimos una camaraderia, una cosa como muy de
complices. Cosa que era necesatia, para pasar a otra etapa ya de integracion,
de ser mas un equipo y trabajar como equipo. Yo me he estado cuestionando
un poco, jcomo utilizaria o c6mo formaria o trabajaria con un grupo
operativo desde mi quehacer? Y tengo una pregunta que me he hecho,
;cémo vamos a hacer como coordinadores? Porque, finalmente, el objetivo
de este grupo y aprender sobre el grupo operativo, es que ustedes salgan a
ser coordinadores de grupos operativos. Por lo menos, en la medida de las
limitaciones y las condiciones que tengan. Pero claro que entonces es: O.K,,
ubiquémonos cada uno en el lugar de coordinador y como lo hariamos.
Tomando en cuenta todos los elementos que hay que tomar (en cuenta) en el
grupo operativo, jqué seria mi lugar de coordinador? Y creo que esa es una
pregunta para todo el grupo, ;cOmo se ven en €se lugar del coordinador y
cudles son sus dudas como coordinadores?

Es importante pensar que el coordinador en realidad es un equipo
coordinador, es el coordinador y el observador. Generalmente, /eso qué
implica? Eso implica que, efectivamente, si hay una relacion asimétrica. Y s
hay una relacién asimétrica, en tanto que nosotras... Ustedes se van,
nosotras nos juntamos, hacemos una lectura iniciamos esta segunda leccion
donde nosotras, yo lo leo, pero es un trabajo que hicimos juntas, les decimos
cémo estan, por doénde iban, si ya pasaron de la pretarca a la tarea, si
pudieron concentrarse mds en la tarea y, parte de la devolucidn, es ayudar a
decirle al grupo, cémo va, en relacién con la tarea: si se alejaron mucho de la
tarea o si les costd, si las resistencias no les posibilitaron ver que ya s¢
estaban haciendo parte de la tarea y de ir experimentandolo. Esta, ahora
emergiendo esa pregunta de ustedes como una gran pregunta, una vez que se
han posicionado en toda esa lectura del grupo operativo, “jenfonces c6mo
asumir ese lugar mio que es un lugar no directivo, que es un lugar que yo ho
voy a imponer, pero como los...?” Y esa si es una tarea del coordinador.

Ustedes se van un poco a €so, 0 sea, (que 1o €S casual, obviamente; el tema
e .
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de la lectura fue hoy la coordinacién, el tema que se pone un poco en el
tapete cuando yo hablo de mi error, de mi equivocacion. Creo que por ahi les
surge ¢l susto: “huy, pero entonces jqué pasa si me equivoco? QO sea, hay
una cuestion que se moviliza al saber que no se tiene el control o sea, no
hay certezas, quizd eso es lo que mas genera angustias, la certeza de que no

hay certezas.

6° Sesion: Cierre vy planificacion de trabajo en el aula

Desarrollo:

Andlisis:

Se trata de hacer un recuento de lo aprendido en relacién con la teoria de
grupo operativo, los principales conceptos y su aplicacion en el trabajo con
adolecentes. Ademds se planifica el trabajo a realizar por cada uno de los
participantes, como observador y posterior anélisis de dos sesiones de
trabajo con el grupo elegido para tal efecto, con el objetivo de poner en
practica lo aprendido e iniciarse en la interpretacion de la dindmica grupal
desde la concepcidn asumida en esta propuesta.
La discusion permite ir definiendo una gran pregunta, a saber: ;qué es lo
que queremos lograr con una experiencia grupal? Sea en docencia, jqué
queremos con esos chicos que tenemos al frente? o sea desde cualquier otra
actividad con jovenes, nifios y adultos, con quien sea, la pregunta es la
misma. También se preguntan por su papel en el proceso. Para concluir
que lo mas importante son las relaciones que surgen en medio de las
relaciones grupales, no hay instrumento que funcione sin el ser humano, de
acuerdo con la lectura de Bleger “no se puede ensefiar correctamente
mientras no se aprende durante la misma tarea de ensefianza” . Por otra
parte también lo importante es tener presente siempre la subjetividad, pues es
desde alli que se da cualquier interpretacion, una de las participantes aporta
una breve historia que ejemplifica esto:

Eso me recuerda una historia que es chiquitita, una historia del

elefante. Hay tres ciegos que llegan a conocer a un elefante y, frente

al elefante, uno por casualidad toca la trompa y dice: “este animal
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definitivamente es como una serpiente, suave y se mueve.” El otro
foca el rabo y dice: “en realidad este animal es siiper flexible” y el
olro loca una pata y dice: “es como una roca, dura.” En realidad,
cada uno aseguraba que eso era lo que era, lo cierto que tenian al
Jrente, siendo que ninguno tenia la verdad, pero si habia una parte
de ese objeto;
A lo que otra de las participantes agrega:
Si, porque siempre va a ser una optica obtenida desde la subjetividad
propia. Nosotros habldbamos de conciliar las experiencias, porque a
veces nosotros frabajamos con muchachos que han estado en calle,
que han consumido drogas, que han tenido una vida mucho mds
llena de situaciones conflictivas que las de nosotros. Entonces, hay
mucho que uno liene que aprender de eso. De lo contrario, si llego
con la postura de que lo sé todo, ya desde ahi voy a tener problemas,
Se retoma el tema de las dificultades que pueden tener al querer implementar
una Optica grupal, como la estudiada en su institucion porque sefialan que en
las instituciones, cuesta que se le permita al grupo operar y lograr soluciones
que surjan del grupo y no de alguien, que le corresponde estar a la cabeza
pero que no esta inmerso en la situacion de lo que se esté viviendo;
Entonces, cuesta a veces que permitan esto que vos estds diciendo
que es lan importante. “Bueno, tenemos este problema con este
grupo en el colegio, son los terribles, jqué hacemos? No, vamos a
ver qué dice la autoridad tal, o el orientador” o alguien externo al
que estd viviendo la problemdtica del grupo. También se sefiala que
a veces el problema es el tiempo. En lo de ensefianza, nosotros
estdbamos hablando que al trabajar en grupos, si un docente va y da
una clase, nada mds da la clase y ya.
Pero si estd trabajando en grupo, no es tan simple y hay una serie de
exigencias y procesos que requieren tiempo, tiempo que el docente no tiene,
no solo se trata de disposicidén, y entonces puede ocurrir, o que

desgraciadamente ocurre con frecuencia,
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“el profesor se limita a dar una leccidn, ya terminé. Capfaron o no

captaron y, tal vez, el grupo ese tenia un monton de necesidades que

no se resolvieron”.
Todos estos elementos obstaculizan el aprendizaje, sabiendo que de eso se
trata, porque el asunto no es que los grupos se vuelvan terapéuticos todos,
pero aun cuando el objetivo es que aprendan adquieran un  conocimiento o
una informacidn, afin asi, se convierte en un obstaculo para el aprendizaje,
el no tomar en cuenta las necesidades y las demandas que se estan viviendo
en el grupo. Por ofra parte se seffala que también es importante tener claro
que en todo vinculo humano va a haber una relacion de poder que estd muy
ligado al saber. Entonces, ese poder no tiene por qué ser malo en si mismo,
ni tendriamos que verlo como un poder de dominacién, que es un poder
aplastante o autoritario o abusador. Sino que, hay un vinculo de poder que
se pone en juego, en tanto implica relaciones Sobre todo, si se estd
conduciendo un grupo o adictos que son recuperados, que ya no son adictos,
que estan en una situacidn de poder frente a los que estan en el proceso de
recuperacion o todavia sufriendo de la adiccién, Sin embargo, es importante
que eso circule y que el saber me permita decir: “bueno, ahora me toca a mi
estar del lado subalterno, y no del lado del poder.” O sea, no es una cosa que
vicne inscrita en la persona, no es autoridad que me viene dada a mi como
persona, sino que me viene dada desde la dindmica en la que yo me
encuentre, Y desde esa dindmica, los vinculos pueden ir variando y la
flexibilidad estd en permitir reconocer, en alguin momento, que ahora no
estoy yo con el lugar de la autoridad, sino que es el grupo el que tienc ese
lugar y que, mas bien, mi posicién es un poco subalterna ante eso, porque
hay saberes de los cuales yo carezco y el grupo tiene mas bien un
conocimiento mayor que me aporta a mi y hay otros en que me toca a mi.
En el trabajo institucional es muy, muy dificil porque en muchisimos casos
se mueve por una jerarquia preestablecida, que la jerarquia no viene
necesariamente por el conocimiento, que es una estructura administrativa

formal, puede ser que quien, jerdrquicamente estd ocupando un lugar de
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autoridad, no necesariamente tiene realmente el saber que le darfa el poder ]
para estar en ese lugar; el riesgo es que, estas situaciones pueden provocar
que se haga un uso abusivo de ese lugar estructural. Y eso serfa los I,
momentos donde se traba la posibilidad de intercambio, un poco como el que

estamos tratando de fomentar. 1

Se trata de tener claro que el poder no emana de la persona y tampoco se

trata de poseer el poder, sino que es la estructura que lo da, tener presente i
esto es lo que permite ser flexible y permite reconocer las limitaciones, (
también permite reconocer las necesidades y las complementariedades que |
se ponen en juego, para empezar que mucho de lo que se pueda o no se [

pueda hacer no depende de la persona a cargo, sino también de la

disposicién del grupo. Pero también es importante saber que el poder se %;

gjerce, no solo se ostenta, lo que da pie a una reflexion que puede resumirse

con algunas de las participaciones:
“Eso me resulta muy interesante. Este punto exactamente porque
tal vez, mds bien, la experiencia en los equipos en que trabajo es mds ‘-
bien lo contrario, que a la gente le cuesta muchisimo mds asumir su

poder y ejercerlo, que entregarlo. Les cuesta mds ser inflexibles que

Slexibles, porque a veces hay que serlo y a veces hay que decir:

“0.K, yo soy el que llevo esto”, y a veces hay que decir: “va por :

aqui’”. Pero eso nos cuesta mucho mds. Yo creo que, en parte, es una

deformacion de las formaciones, en psicologia, trabajo social, de

orientacion. Es como decir: “bueno, siempre hay que estar abierto al

ofro. Siempre hay que buscar la manera de negociacion, de J
conciliacién.” Y no siempre. Entonces, es un equilibrio muy
delicado.” |

Es utilizar el poder como un medio.

Si, cuesta porque entonces se trae como un discurso incorporado de
que el poder corrompe, que es malo, que estd ligado con el
autoritarismo, también. Porque, claro, histdricamente ha sido asi, A
nivel educativo, por ejemplo, institucional y social, ha sido asi. Pero,
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si partimos de que el poder no me pertenece, sino que es dado en una

relacion, yo no voy a fener ese poder si no estoy en esa relacion; por

lo tanto, el otro es importante.
De modo que la modalidad de grupo operativo sostiene que hay una
relacion dialéctica entre ensefiar y aprender, que son inseparables; que es el
grupo el que opera, el que puede lograr alcanzar la tarea y que implica un
cambio en relacion con lo tradicional y que eso puede generar defensas y
sensaci6n de angustia, porque se estd mas acostumbrado a que haya alguien
que dirija, se ha visto que aparentemente puede resultar maés confortable;
pero tiene un costo, tiene un costo importante que a veces se invisibiliza,
es fomentar el lugar de personas  sin capacidad de cuestionarse, de

reflexionar, de tomar una actitud més participativa en la sociedad.

Las sesiones 7 y 8 son procesos individuales que las personas participantes realizaron en

sus respectivos centros de trabajo, se tratdé de la observacion dos sesiones de un grupo

clegido para tal efecto, e hicieron una lectura de la dindmica grupal haciendo uso de lo

visto en el modulo.

9° Sesién Devolucion y analisis de observaciones en espacio de clase

Desarrollo:

Analisis:

En esta sesion cada participante expuso su experiencia y  recibid

retroalimentacién de parte de los y las compaiieras.

Se hace un cierre de todo el trabajo en el médulo y se llegan a algunas

conclusiones generales de la experiencia y de lo que ha representado para
cada quien. Se podria decir que inicialmente se concluye que la teoria del
grupo operativo parte de una forma de ver al mundo y al ser humano que
implica una posicién frente a eso muy diferente a un modelo tradicional,
entendiendo por esto una posicion positivista, posicion a la que estaban cada
uno de los participantes mds acostumbrados, es decir, que siempre hay un
director, jefe, guia alguien que dirige la accién, llamese maestro, jefe,
profesor, quien sea que dirige y dice que hacer y cémo hacerlo. Uno de los

participantes lo resume ast:
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Digamos que en este paradigma se plantea que funcional es en el
sentido no sélo de que se cumple la tarea como tal, que es como la
mefa; sino que en el proceso hay un crecimiento como personas a
nivel individual y en términos criticos: que sean personas mds
criticas, mds analiticas. Es aprender a pensar un poco lo que dice el
grupo operafivo, que no se logra, ciertamente eso si, es mas dificil
que se logre desde un modelo tradicional donde el que sabe es el
profesor, el coordinador... Y es el que dice qué es lo que hay que
hacer. Entonces, bueno, ahi no hay necesidad de pensar porque ya
hay alguien que piensa por uno.
El grupo operativo tiene que tener un objetivo: “spara qué estoy aqui?”
Porque si no va a costar mucho arrancar, siempre debe haber una tarea que
convoca. La tarea es el lider y es lo que convoca y lo que hace que empiece a
haber grupo. Puede ser que un grupo sea llamado, como en ¢l caso de
ustedes que fueron convocados pero una vez que se asume ¢l llamado, hay
algo de cada persona puesio en el grupo. Y ese llamado de analizar el
proceso de ensefianza, se convierte en la tarea del grupo. Pero, entonces, no

es que hay que darle una tarea al grupo; es que, el grupo es convocado por la

El tema de la tarea como lider ha sido una de los conceptos més novedosos

para los y las participantes, alguien recuerda:

¢Se acuerdan cuando nosotros iniciamos?, la sensacion siempre fite
de que no estdbamos haciendo la tarea, cémo que no sabiamos que
estadbamos haciendo y ademds teniamos la sensacién de que no
habia una verdadera direccion, como que estdbamos en la pura
anarquia, cada quien podia hacer lo que quisiera, pero tampoco
nadie se afrevia a hacer nada, solo como que nos preguntdbamos

;qué tenemos que hacer?

Porque como, al inicio, el grupo de lo que se trata es de que se conforme
como grupo y que se vaya asumiendo la tarea y el abordaje de esa tarea y
como se sienten, entonces la sensacion, si se mide en términos de eficiencia,
nuevamente, el resultado material de eso concreto puede ser que la sensacién
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