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PRESENTACION

El presente documento corresponde al Informe Final del proyccto de investigacidn
“ARTICULACION DE PROCESOS DE INVESTIGACION EN LOS CENTROS
LABORATORIO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA CON SU PROYECTO
PEDAGOGICO”. La elaboracién de este proyecto parte de la necesidad de brindar apaya
academico a los docentes de los Centros Laboratorio de la Universidad de Costa Rica:
Escuela y Liceo, para reconceptualizar su proyecto pedageégico y curricular,

Si bien en una primera fase de la investigacién participaron ambos centros
educativos, el trabajo para elaborar un nueve proyecto pedagégico v curricular se concreta
con el Liceo Laberatorio,

La investigacidn se ha centrado en el desarrollo de las siguientes fases:
| Fase: Diagnostico y situacion actual de los centros laboratorio.

Il Faze:  Autoevaluacion: concepcién de centro laboratoric y andlisis del modelo
pedagogico.
Il Fase:  Proyecto pedagdgico y curricular del Liceo Laboratoric en el cual se incluye 1a
readecuacion curricular del Iy IV cicla,
IV Fase: Procesos de investigacion en el aula
Este informe se organiza en |os siguientes apartados;
- Datos generales del proyecto de investigacion
- Antecedentes
- Fases y resultados de la investigacidn
- Divulgacion de los resultados del proyecto de investigacion
- Logros alcanzados
-  Anexos

Anexo 1. Marco de referencia de los Centros Laboratorio
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Arexn 2. Propuesta de trabajo con los Centros Laboratario
Anexo 3. Resultados del diagnostico de los Centros Labeoratorio
Anexoc 4. Proyecto pedagogico y curricular del Liceo Laboratorio. Incluye la
propuesta curricular del 1l Ciclo.
Anexo 5. Propuesta curricular del IV ciclo
Anexo 8. Proyecto de Accidn Social
I. DATOS GENERALES DEL PROYECTO DE INVESTIGACION
1.1 MNumero de proyecto: 724-87-340
1.2. Nombre del proyecto: Ariculacion de procesos de investigacion en los Centros
Laboratorio de la Universidad de Costa Rica con su proyecto pedagagica.
1.3. Unidad responsable: |IMEC
1.4. Otras unidades participantes:
1.5. Investigadora principal:
M.Sec. Lupita Chaves (coordinadora) (4 TC)
Lic. M® Agustina Cedefio (¥ TC)
Lie. Jacqueline Garcia (I/4 TC) Ad Honorem a partir de Junio de 1958
Dra, Alicia Gurdian F. (1/8 TC)

Il. ANTECEDENTES

Por disposicion de la Facultad de Educacion y del Instituto de Investigacion para el
Mejnram.ientcl de la Educacion Costarricense (IIMEC) se conforma un equipe de trabajo
interdisciplinarioc para colaborar en los proceses de formacidon  de les docentes vy |
administrativo docentes en los Centros Laboratorio de la Universidad de Costa Rica:
Escuela Nueva y Llczo Laboraterio Emma Gamboa. Esta disposicién obedece a varias

razones, una de caracter estructural y otras de cardcter coyuntural.




La primera se refiere a la constitucion de los Centros Laboratorio v &l decrato que los
crea, en el cual se explicita que la Universidad de Costa Rica, especificamente la Facultad
de Educacién, les tendra que ofrecer asesoria pedagdgica.

Entra las razones de caracter coyuntural cabe citar las siguigntas:

+ La preccupacion que han mostrado los Centros Laboratorio por recuperar la asesoria de
la Universidad de Costa Rica (UCR) en el &mbito pedagdgico,

» la puesta en practica del Reglamento Especial de Contratacidn, segun el cual todo el

personal, tanto docente como docente administrativo, tiene que realizar trabajos de

investigacion gue permitan renovar y retroalimentar |a labor pedagdgica de los centros

laboratorio y difundirla al resto de las instituciones educativas del pals, pues de lo contrario,

no se justifica el 50% de recargo sobre su trabajo.

La conjuncion de estos elementos hace que en marzo de 1996 el Consejo Asesor del
IMEC (Acta 2-96) proponga que se conforme un equipo de trabajo interdisciplinario que
atienda las necesidades de investigacion de los centros laboratorio (Escuela y Licea).

El interés estriba, basicamente, en que "haya profesionales dispusstos a apoyar al
personal de estas instituciones, a revisar sus necesidades con base en referentes tedricos
determinados, para poder identificar proyectos de investigacion que resulten relevantes para
esas instituciones. Sin embargo, no es solo el instrumentarlas para que pueda generar
investigacion, sino que ademas el generar linsas de interés..." (Acta 2-96, articulo 1).

Los citados criterios dan la pauta para gue se establezcan los objetivos del trabajo que
guiaran al equipo de investigacion:
= Brindar apoyo para gue los docentes puedan disefiar estrategias de investigacion en sus

respactivas instiluciones.
» Contribuir con el personal de ambas instituciones en la reconceptualizacidén de su
guehacer como centros laboratorio, que les permita hacer investigacién congruente con

sU deber como centro laboratorio.




« Generar lineas de investigacion que permitan crear vunocimientos y lineas de trabajo
dentro del institute (IIMEC). (Acta 2-86, articulo 1).

Bajo este marco, la labor del equipo de investigacién estaria orientada hacia |a
realizacién de una tarea de scompafiamiento en la planificacién y la gjecucién de propusstas
de investigacidn gestadas por las y |os docentes de ambos centros educativos, ‘a partir de
marcos conceptuales congruentes con los fines y funciones delineadas para dichos centros,
Para ello se elahara una propuesta de investigacian fundamentada en el siguiente problema:

éComo se relacionan las dimensiones ontelégicas, epistemologicas y

metodoldgicas (implicitas o explicitas) de las propuestas investigativas de los

docentes de los centros laboratorio con el prayecto pedagdgico institucional?.

Los objetivos del proyecto de investigacién son los siguientes:

1. Contribuir con &l mejoramiento del quehacer de los Centros Laboratorio

2. Analizar los aspectos de la cultura institucional de los Centros Laboratoric que son
determinantes en la conceptualizacion gue tienen los docentes acerca de su quehacer
como educadores en esos centros.

3. Analizar los aspectos de la cultura institucional de los Centros Laboratorio que jusgan un
papel determinante en la configuracion de su proyecto pedagdgico.

4. Analizar |la manera en que la y el docente reconceptualizan su papel en el aula a partir
de los procesos formativos, generados por la experiencia.

5. Valorar la contribucion de los procesos formativos para una reconceptualizacién del
proyecte pedagoégico de los Centros Labcerateorio.

6. Generar lineas de investigacion (o areas de interés) que permitan articular el quehacer
investigativo de los Centros Laboratorio con la Facultad de Educacion, v otras unidades

académicas de |la Universidad de Costa Rica.
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Ill. FASES Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El proyecto de investigacidn se inicia en al primer semestre de 1996, con una duracién
gstimada de 3 afios. No obstante, se solicitd la ampliacion a un afio més, para poder abarcar
los chjetivas previstos, y de esa forma, poner en evidencia el proceso, paulating, que significa la
apropiacion y el cambio en la practica pedagdgica de los docentes.

Desde el inicio del proyecto se conté con la participacién de las siguientes profesionales:
Licda. Maria Agustina Cedefis, Licda. Jackeline Garcia, y M.Sc. Lupita Chaves, con una carga
académica de un cuarto de tiempo cada una. En el mes de marzo de 1997 se incorpora la Dra.
Alicia Gurdian con una carga académica de un octavo de tiempo.

& continuacian se detallan las cuatre fases de investigacion desarrclladas en el prayects,
a saber;

1. Diagnéstico y situacion actual de los centros laboraterio;
2. Autcevaluacion: concepcion de centro laboratorio y analisis del modaln pedagigicn:
3. Proyecto pedagogico y curricular del Liceo Laboratorio;
4. Procesos de investigacion en el aula.
En cada una de estas fases se indica el tiempo de duracién, los objetivos propuestos,
el procedimiento metodoldgico para llevar a cabo su ejecucién, asl eomo los resultades
obtenidos v las limitaciones encontradas. |
1. PRIMERA FASE DE INVESTIGACION: DIAGNOSTICO Y SITUACION
ACTUAL DE LOS CENTROS LABEORATORIO
Come punto de partida para iniciar el trabajo, el equipo de investigadoras se plantea la
organizacion y ejecucion de una primera fase de investigacién denominada “Diagnéstico y
situacién actual de los centros laboratorio”, |a cual se desarrolla de marzo a setiembre
de 1008,

Los objetivos que guian esta primera fase son los siguientes:

b-n



¢ Reslizar &l contacto ¢on el personal de los centros educatives,
* Elaborar un diagnastico de la situacién actual de los centros, incluidas sus principales
necesidades y expectativas.

Para lograr los propasitos enunciades se reaglizéd el siguiente procedimiento
metodologico:
1. Investigacién biblicgrafica sobre el marco de referencia histérico, legal, conceptual y
pedagdgice de la Escuela Nueva y del Liceo Laboraterio, que incluye |a revisién y el analisis
de leyes, decretos, reglamentos, trabajos de graduacién, informes. diagnédsticos vy
propuestas de readecuacion curricular, entre otros (Anexo 1).
2. Entrevista con las directoras de los centros educatives: Licda, Ana Teresa Cubillo del
Liceo Laboratorio y M.S¢. Carmen Barrantes de la Escuela Nueva.
3. Cntrevista con los miembros de la Comisién Mixta (UCR-MEP) |a cual se encargd de
proparcionar los lineamientos administrativos v pedagégicos para los Centros Labaratoria.
4. Presentacién y analisis de las actividades a realizar en los Centros Laboratorio a la
Uecana de la Facultad de Educacién M.Sc. Alcjandrina Mata y Directoras de los centros
educativos: Lic. Ana Teresa Cubillo del Liceo Laboratorio y M.S¢. Carmen Barrantes de |a
Escuela Nueva.

Como resultado de este proceso de diagnéstice para detarminar la situacién actual

de los centros laboratorio encontramos los siguientes aspectas:

* Demanda de los Centros Laboratorio de un apoyo sistematico por parte de la
Universidad de Costa Rica

Historicamente, la relacién entre los centros laboratorio v la Universidad de Costa Rica no
ha sido todo lo continua, armoniosa y fructifera que se habla querido que fuera. La revision de
documentos pone de manifiesto una relacidn que ha consistido histdricamente, por un lado, en
una falta de continuidad en el apoyo técnico-pedagdgico de la UCR hacia los centras, y por otro,

en la elsboracion de una serie de diagnésticos gue revelan deficiencias ¥ necesidades
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imperiosas en el ambito pedagdgico y administrative, que no pasan a mas. No hay respuestas,
solo diagnosticos que repiten el sefialamiento de los mismos problemas, a saber: que los
centros laboratorio no estan funcionando como tales. Las dos directoras de los centros
educativos reclamaron la falta de apoyo de la UCR gue han experimentado a lo largo de su
gestion, y destacaron gue esta falta de apoyo viola las especificaciones del decreto de creacion
de dichos centros, en el que claramente se establece como una de las caracteristicas de estos
centros, la asesoria técnico-pédagdgica de parte de la Universidad.

La Facuitad de Educacion ha buscadoe la manera de renovar su relacion con los centros y
ubicar esta relacion como base de una redelinicion de los propios centros laboratorio, mientras
gue por su parte, amboes centros educativos han tratado de salir adelante de la mejor manera
posible, lidiando con normativas que parecen haber perdido su sentido para el perscnal, sobre
fodo en lo que respecta a su rotacién,

* Lanormativa que rige a los centros laboratorio: gun instrumento o un obstaculo?

* La condicién de interinazgo del personal

La actual normativa que rige a los centras laboratorio, particularmente en lo concerniente
a la administracion del personal, constituye uno de los puntos dlgidos en la actual situacion de
los centres. Las directoras de los centros educativos se preguntan, con toda justificacién, cémo
desarrollar proyectos de investigacion capaces de responder a las necesidades de los centros y
de ser difundidos como aporte a la comunidad educativa, si el personal cambia afio con afio, e
incluso ellas mismas, no saben si van a permanecer de un afio a ofro. En este zentide, la
pregunta clave parece ser: jcomo desarrollar proyectos sin una minima continuidad del
personal?

Cn principio, las razones expuestas por algunos de los integrantes de la Comision Mixta
para Justificar la rotacion del personal se refieren a la conveniencia de que el personal que se ha
enriquecido con la experiencia en uno de estos centros, pueda fungir como agente difusor en

otras instituciones educativas. Sin embargo, la pregunta es si un afio ss suficiente para poder
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desempefiar un papel semejante. Aungue los reglamentos establecen que después del primer
ano, el contrato puede ser prorrogable hasta por 3 afios mas, la incertidumbre que esta
situacion genera parece estar afectando profundamente la disposicion del personal para
embarcarse en experiencias de investigacion e innovacion, las cuales forman parte de |as
caracteristicas distintivas de un centro educativo laboratorio. Esto se puede interpretar comae un
indicador de la existencia de una normativa que se contrapone con las objetivos primordiales de
las instituciones a las que intenta servir,

+ El funcionamiento de la Comisién Mixta y el nuevo reglamento de contratacion

Cen la gestion de la master Ana Cecilia Hernandez, desde la decanatura de la Facultad
de Educacién, se reactiva el funcionamiento de la Comisién Mixta, integrada por tres
representantes de la UCRK y tres del MEP, que segun el convenio de creacién de los centros
laboraterio, es |a encargada de la administracion —en el amplio sentido— de dichos centros,
Liama la atencion que en esa instancia nunca hubo representacién del personal docente ni
administrative del Liceo o de la Escuela Nueva, hecho que a todas luces provacs un mayor
distanciamiento y una molestia constante de parte de dicho personal, méxime que a la
Comisién le competia establecer politicas generales para los centros.

A pesar de las funciones que se le delegaron a la Comisién Mixta, esta no logro
desempefiarlas en su totalidad, dado que sus integrantes no contaron con el tiempo necesario
para responder a todas las demandas, por lo que participaron en la comisién sin tiempa real
dentro de su jornada laboral. Mo obstanie, consideraron que esta situacion se resolveria dea
manera favorable, en cuanto la Universidad asignara el tiempo necesario a los miembros de
dicha comision. En este sentido, se esperaba gue la Universidad colocara el trabajo de esa
Comision como proyecto de accion social, mientras que en el caso del MEP. se esperaba gue
sus representantes fueran las asesoras superviscras de los circuitos a Ins que pertenecen los

centros educatives, por cuanto ellas tienen muchos mas elementos de juicio, posibilidades y
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* La situacion del Liceo: necesidad de llevar a cabo una evaluacion curricular

El caso del Liceo aparece un poco mas complejo. La Directora sefald tener un desfase
de 5 lecciones con respecto al curriculum de secundaria del MEP, aspecto al que atribuye el
hecho de que el afio anterior 21 alumnos del centro no aprobaran las pruebas de bachillerato, lo
cual ha despertado una fuerte presion de parte de los padres de familia.

Aungue también afirma que por lo general solo 5 profesores cambian afio con afio, sefiala
que el nombramiento de personal es para la institucién un problema fundamental, lo mismo que
la disciplina, puesto gue |z filusofia propia del liceo impide la aplicacién de sanclones fuertes a
los estudiantes,

En cuante al requisito para que el personal realice investigacion, la Directora afirmd que
cuando pidid a los docentes la presentacién de proyectos cientificos de investigacién por
departamento, éstos se opusieron y continuaron presentando el mismo tipe de trabajo que
venian realizando:

« Analisis curricular (para esto se cred una comisién especial),

+  Mejoramiento del rendimiento académico, y

« Analisis de los nuevos contratos que exige el nuevo reglamento de contratacidn de
personal.

Mo abstante lo anterior, la Directn_ra del Liceo fue enfatica al sefalar que lo mas urgente
era realizar una evaluacién curricular, pues ella atribuia al desfase curricular, problemas como
el descense en el rendimiento académice, v esperaba obtener de la UCR el apoyo necesario
parza llavar a cabo dicha evaluacion curricular,

= Elaboracidon de un marco de referencia sobre los centrus laboratorio

A partir de |a revision bibliografica se logré elaborar un marco de referencia gue contiene
los aspectos legales, historicos, pedagdgico-curriculares y admiﬂiétr:ativn—arganizacionaies de
los centros laboratorio, el cual se presenta como Anexc # 1 de este documento, concluyendo de

esta manera la primer fase de investigacion.



Las limitaciones que se percibieron durante el desarolio de esta fase son las

siguigntes:

Las tensas relaciones que se dan en el Liceo Laboratorio entre 1a Directara y el persanal
docente y administrative, afectan la insereidn de las investigadoras en ese ambite, dado
gue s& conformaron grupos de "poder” y cada uno esperaba que tomarames partido a
favor de alguno de ellos. Légicamente esta situacion afectd la "negociacion" de la
entrada al Licec. va gue esta se hace en un clima de conflicte de interases entre los
funcionarios de la institucian.

La percepcidn que tienen los docentes del Liceo Laboratorio acerca del trabajo de
investigacion que han desarrollado investigadores de la Universidad de Costa Rica en
ese centro educativo. Consideran gue unicaments han sido tratados como "simples"
informantes, sin tener acceso a |os resultados de las investigaciones. Ademas, en ofros
casos, sentian que su produccion ne habia sido reconocida en términos de autoria, ya
gue habia sido utiizada en otros centros educativos sin el reconocimiento institucional.

El trabajo de tipo participative propuesto por las Investigadoras generd "resistencla y
temores" entre el personal de los centros, quienes esperaban que el trabajo fuera
asumido exclusivamente por aguellas. Esta situacién propicié un proceso de discusion
entre las investigadoras y con ¢l personal del Lizeo, sobre lo que significaba realizar un

trabajo en conjunto para construir una propuesta curricular.

2. SEGUNDA FASE DE INVESTIGACION: '
AUTOEVALUACION: CONCEPCION DE CENTRO LABORATORIO Y ANALISIS DEL
MODELO PEDAGOGICO

Con base en el diagndstico sobre la situacidn actual de los Centros Laboratorio y con

la elaboracian del marco de referencia de éstos, se inicia un proceso de autoevaluacion can

el personal docente y docente-administrativo, para analizar y  reflaxionar acerca de la




situacion actual de cada centra labarataria y de las particularidades que adquierc la practica
educativa cotidiana en cada institucidn (Anexo 2).

Esta fase se desarrolla de octubre a diciembre de 1996, y los objetivos son los

siguientes:

» Explicitar la percepcion de las y los docentes sobre su guehacar en estos centros.

» Establecer y analizar los aspectos de la cultura institucional mas estrechamente
asociados con la percepcion que las y los docentes tienen sobre ey guehacer.

* Elaborar una propuesta conjunta de trabajo que incluya las necesidades del personal de
los centros eduvativos y tomando en cuenta los objetives propuestos par el IMEC.

Para concretar los propodsites enunciados, se utilizé como proceso metodoldgico, la
aplicacion de un cuestionario denominade “Autoevaluacién como funcionaria (o) de un
ceniro laboratorie y concepcién de centro laboratoric” al persunal de la Escusla Nueva y el
Liceo Laboratorio. Las preguntas se organizaren alrededor de dos gjes: el primero referente
a la autoevaluacion de las y los docentes como funcionarios de un eentro laboratorio; y el
sequndo sobre las concepciones del perconal docents acerca de la institucidn como un
‘centro laboratorio”, tal v como se presenta a continuacion:

* Autoevaluacién de los docentes sobre su papel en un Gentro Laboratorio,
- Motivaciones de las y los docentes para trabajar en el centre educative
+ Inquietudes de las y los docentes como funcionarios de ese centro educativo
* Respuestas de las y los decentes a las inguietudes planteadas
+ Contribucién del equipe de la Universidad de Costa Rica para dar respuesta a las
inquietudes de los docentes.
* Concepciones de los docentes sobre la institucion como “Centro Laboratorio®,
+ Particularidades que caracterizan a la institucién como centro laberatorio,
+ Significado que tiene para la o el docente desempenarse en un centro laboratorio

- Significade que tizne para las y los docenles un centro laboratorio.




Una vez sistematizada y analizada la informacién mediante un analisis cualitativo y

frecuencia de respuesta, se llevo a cabe una sesién de trabajo con el personal de cada

institucion para analizar los resultados y a partir de ello, definir una propuesta de trabajo en

conjunto, con el objetivo de astender las necesidades institucionales inmediatas. Los datos

obtenidos se sistematizaron de tal forma que permilieran crear, para cada una de las

preguntas, categorias de analisis y sus respectivos tépicos.

Del analisis de la informacion se desprendieron una serie de resultados (Anexo 3),

entre los mas ralevantes se dastacan:

= Autoevaluacion de las y los docentes sobre su papel en los Centros Laboratorio.

Las motivaciones de las y los docentes para laborar en los Centros Laboratorio
tienen como eje fundamental la filosofia institucional. Segiin sus parcepciones, el
mareo filaséfico les posibilita llevar a cabo un trabajo flexible en el que se conjugan la
creacion, experimentacion y aplicacién de metodologias novedosas en los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Se une z lo anterior, las oportunidades que tienen de
crecer personal y profesionalmente, ya que participan con cierta regularidad an
diversas actividades académicas que retroalimentan su quehacer docente.

Las inquietudes de las y los docentes como funcionarios de centros laboratorio,
giran en torno a |a falta de definicion institucional. Entendido este, en el caso de |a
Lscuela Nueva, con la ausencia de planificacion, falta de claridad en los objetivos
institucionales y la carencia de lineamientos en el ambito administrativo: en el caso
del Liceo, con la carencia de un proyecto institucional mediante el cual se definan
politicas propias come centre labeoraterie. En ambos casos, las percepcionas de las
y los docentes apuntan hacia la necesidad de definir politicas y lineamientas
institucionales gque permitan clarificar la misién y el rumbo a seguir de ambas

instituciones,
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» Las respuestas que ofrecen las y los docentes a sus propias inquietudes, se dirigen
hacia la participacién activa del personal docente, come un medio para mejorar la
labor del centro educativo. De esta manera, se abocarian al andlisis y reflexion del
proyecto académico institucional, la conduccién administrativa y el trabajo en
aquipo.

* El aporte que las y los docentes esperan obtener del equipo da investigacion de la
Universidad de Costa Rica, se ubica en tres ambitos: asesoria académica,
coordinacian interinstitucional y evaluacion institucional. La asesoria académica se
orientaria hacia los procesos formativos en investigacién, trabajo en equipe,
asesoria curricular y, elaboracion de documentos, entre ofros aspectos. La
coordinacion interinstitucional estaria cenliada en  establecer el nexc entre la
Universidad de Costa Rica y el Ministerio de Educacion, y entre la Universidad de
Costa Rica, particularmente la Facultad de Educacién y los Centros Laboratorio. Por
ultimo, mediante la evaluacion institucional se definirian las pautas a seguir en cada
centro educative,

Las observaciones anteriores son congruentes tanto con las tareas que el Consejo
Asesor del IIMEC solicité se llevaran a cabe en los Centros Laboratorio, como con las metas
del proyecte de investigacion.

* Las concepciones de las y los docentes sobre la institucién comeo “centro
laboratorio.”

* Entre las particularidades que caracterizan a la institucién, las y los docentes
mencionan la flexibilidad curricular. Este aspecto se vincula con la libertad gue
tienen ambos para emplear metodologias y técnicas didacticas novedosas, crear
estrategias de evaluacion y realizar diversas actividades cocurriculares.

« Las y los docentes evidencian gue trabajar en los Centros Laboratorio tiene gran

significado por el compromiso moral y educativo que adquieren con su profesidn, asi



como por el crecimiento persenal y profesional que experimentan de manera
continua.

« Por dltimo, conciben que un Centre Laboratorio es un centro de innovacisin a
investigacion educativa, que permite contribuir al mejoramiento de la calidad del
sistema educalivo nacional. Se menciona ademés, gue un centro laboratorio debe
privilegiar la concepcién filoséfica humanista, como aspecto que procura la formacion
integral de los estudiantes.

lns resultados obtenidos y las reflexiones con el personal de los centros educativos,

permitieron clarificar que |las necesidades inmediatas de la institucion giraban en torno a la

problematica curricular de cada una de ellas.

* Elaboracion de una propuesta de trabajo conjunta entre investigadoras y docentes
para llevar a cabo el analisis curricular en el Liceo Laboratorio

A partir de esos resultados el equipo de investigadoras responsable de este proyects, optd

por elaborar una propuesta de trabajo conjunta con el personal de los centras laboratorio que,

manteniendo los procesos de investigacion como eje, fuera lo suficientemente amplia para:

* inclulr las necesidades espacificas de los dos centros educativos, y

= responder a ellas, canalizando y potenciando el interés ¥ ¢l trabajo del personal docents de
cada centro, conjuntamente con el trabajo del equipo de investigadoras.

No obstants, la Escusla Laboratorio decidio no presentar su propuesta de trabajo. La
directora argumentd falta de interés del personal en el proceso. Esta situacién realmente nos
sorprendio dado que durante la fase anterior todas las docentes hablan colaborado sin
ninguna objecién y se sentian motivadas para continuar en &l proceso de investigacion.

Para iniciar la readecuacion del curriculo vigente del Liceo Laboratorio se elabard una
guia que denominamos ‘Linsamientos Generales para el trabajo curricular del Liceo
Laboratorio”. La propuesta de trabajo que se fus construyende tuve como objetivo que los y

las docentes, a partir de su conocimiento Yy experiencia, analizaran una serie de elementos




determinantes para reconceptualizar el quehacer docente como Centro Laboratorio ¥ por
ende, el proyecto pedagdgico curricular de la institucion. Estos elementos se estructuran en
cUatro dimensiones:

Conceptual. Incluye la filosofia educativa en que se fundamenta la institucién y que

responds a un determinado sistema de valores, en relacion con el tipo de estudiante

que se pretende formar, las teorias sohre &l aprendizaje, la paricipacion del
estudiante en el proceso de aprendizaje y los contenidos educativos, entre otros
aspectes. El andlisis del marco filoséfico en que sustenta el proyecto educativo del

Liceo Laboratorio, permite conocer la congruencia entre las metas y objetivos

propuestos, y los procesos pedagégices institucionales.

Normativa. Incluye las paoliticas y lineamientos de Ia institucion que rigen en tomo a

la gestion administrativa, capacitacion docente. procesos pedagdgicos y poblacian

estudiantil. Esta dimensién esta implicitamente relacionada con |a misidn del centro
educativo, y las concepciones filoséficas v educativas en que se fundamenta.

Recursos humanos y materiales, La valoracién de los recursos humanos y

materiales con gue cuenta |a institucién, son slementos gue permiten determinar el

logro de los objetivos institucionales.

Resultados alcanzados por la institucién. Estos incluyen la proyeccién

institucional interna y externa, asi como los procesos pedagogicos gue se derivan del

quehacer docente cotidiano.

El analisis de cada una de las dimensiones expuestas, contribuye a que el personal
docente lleve a eabo un procese de indagacién - concientizacion sobre las particularidades
Que presenia cada disciplina, logro que se hace evidente en la Tercera Fase de este
prayecto.

Simultaneamente, para lograr una reconceptualizacidn del modelo pedagdgice de los

cenfros educativos, el equipo de investigadoras se propuso articular, paulatinamente, |a




experiencia del personal de dichos centros con un proceso de formacion que les permitiera
incursionar en procesos de invesligavion sobre su practica psdagdgica en el aula.
En esta fase se percibe como limitacién fundamental, |a siguiente:
= El planteamiento inicial del proyecto contemplaba la realizacion de un trabajo
conjunto cen el Liceo y la Escuela Laboratorio, para colaborar en los procesos de
formacion de las y los docentes. Este principio se ve afectado, en el momento en
que la Escuela Nueva decide no participar en dicho proceso, Io cual limité la
posibilidad de realizar un trabajo integrade entre ambas instituciones, las cuales
teniendo principios filoséficos humanistas en comin, deberian evidenciar ¥
propiciar nexes pedagégicos y curriculares para hacer explicita una continuidad

en el proceso educative,

3. TERCERA FASE DE INVESTIGACION:
PROYECTO PEDAGOGICO Y CURRICULAR DEL LICEO LABORATORIO
Esta tercer fase de investigacion se inicia en febrero de 1997 y concluye en
diciembre de 1998. El objetivo fundamental que guia esta fase se concentra en la
elaboracién del proyecto pedagdgico y curricular del Liceo. Durante 1997 se trabajé en la
Propuesta Curricular de Il ciclo de la Educacién General Basica; y en 1998 Ia del IV ciclo de
la Educacion Diversificada.
Para cumplir con el objetivo sefialado se recurre a los siguientss procedimientos
metodolagicos:
= Sareactiva, en febrera de 1997, |z llamada "Semana de Formacion” como una practica
institucional para actualizar al personal docante ¥ docente-administrative en diversas
areas de conocimiento. Las tematicas abordadas en esta actividad tienen un interés
institucional al ser propuestas por las y los docentes de loe Centros Laboratorie. En esta

oportunidad, se trabajaron temas sobre investigacién y desarrollo curricular, a saber:
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Educacién Holistica; Educacion, Evaluacidn y Globalizacién; Vocacién Docente e
Identidad Profesional, e Investigacion Etnogréfica en el aula.

* Una vez iniciado el ciclo lectivo se& reanudan las sesiones de trabajo con el personal del
centro educativo; la Comisién Curricular del Liceo y el equipo de la UCR. Durante este
proceso las y lus docentes mostraren inquietudes en torno a varios aspectos: la falts de
congruencia entre la filosofia v la metodologia utilizada en ciertas areas del
conocimiento; poca integracion de las actividades académicas cocurriculares.
especialmente, el Nlcleo de Aprendizaje Integrade; la reduccion de horas lectivas
asignadas a algunas disciplinas y los bajos resultados obtenidos por las y los estudiantes
en las pruebas nacionales de bachillerato.

* Cada Departamento mediante un procesa de andlisis v reflexién alabora su propuesta
curricular, la cual se analiza en el seno de la Comisién de Curriculum del Liceo con la
participacion del equipo de investigadoras.

* Para llevar a cabo la nueva propuesta curricular, se realizaron diversas actividades
acorde con lo planteado en la guia Lineamientos generales para el trabajo curricular
del Liceo Laboratorio, a saber:

= Analisis del marco filoséfico, objetivos, metas y concepcidn curricular de la institucion

Este tema lo abordan docentes y equipo de investigadoras

- - T S S S .

- Entrevista a Ex-directores del Liceo, para conocer su percepcion sobre el centro
educativo y la necesidad de cambio. Los docentes de la institucién concretan esta
actividad,

Andlisis de la proysccién institucional (interna y externa). Este tdpico incluye
experiencias curriculares, proyeccion de la institucion, relacion con otras instituciones

educativas. La valoracién de estos aspectos se realiza por departamento.




Caracterizacion del personal docente y docente administrativo, recursos materiales y de
infrastructura con que cuenta el centro educativo. El personal docente realiza un
trabajo por departamento y se realizan entrevistas a estudiantes.
Caracterizacion de la poblacién estudianti con base en diferentes documentos
elaborados en el Liceo Laboratorio.
Analisis y reflexion sobre los procesos pedagogicos (dinamica de trabajo, planificacion
del tiempo, funcién del docente), relaciones interpersonales, innovaciones curriculares.
Cada departamento valora eslos topicos y analiza las posibilidades de un trabajo
conjunto e integrado con otros departamentos.
Revision y analisis del perfil del docents y del perfil de salida del estudiante.
Revigién y andlisis de las Miclens de Aprendizaje Integrado (NAI) y de las actividades
cocurriculares de |a institucion.
En este contexto de la revisién curricular, se definieron para el lll y el IV ciclo:

»  Areas curriculares

= Propuestas programéticas de las asignaturas instrumentales

Actividades cocurriculares

Proyecciones institucionales para el logro de las metas propusstas.

A partir de febrero de 1998 se continué con la revision curricular de la propuesta del

IV Ciclo. Para iniciar este trabajo se organiza la segunda ‘Semana de Formacion

Docente”, en la cual se desarrollaron tematicas de interés institucional. esta vez

orientadas hacia la discusion vy 2l anslisis de los siguientes tépicos:

*  Marco filosofico v curricular del Liceo Laboratorio

»  Proyectos curriculares globalizadores

+ Talleres para docentes de Il y IV ciclo en las areas de Quimica, Fisica, Biologia,
Filosofia, Cspafiol, Estudios Sociales, Clvica. Investigacion Cualitativa.

+  Plangamiento institucional
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De manera paralela, el personal docente del IV ciclo se aboca al andlisis de los
programas de cada una de las asignaturas, para detectar dreas de atencién priaritaria e
iniciar el proceso de reflexion sobre los cambios curriculares que se requieren en esze
ciclo.

Ademas se desarrollaron actividades para valorar &l trabajo académico institucional

segln la percepcion de los padres, las madres v las y los estudiantes de 11l v IV ciclo,

Estas actividades se basaron metodoldgicamente en la técnica FODA (Fortalezas,

Oportunidades, Dificultades y Amenazas). La eleccion de |a técnica y la recoleccion de

la informacién estuvo a cargo del persenal del Licso, mientras que la sistematizacion y el

analisis de la informacion por parte de |as investigadoras del [IMEC.,
Los resultados que se obtuviercn durants esta fase, se concretan en:

Gestion de un proceso de concientizacién del personal docente sobre las

particularidades de cada disciplina del curriculum del Liceo

- Se propone coma neccesidad llevar a la practica un trabaje integrade entre las
disciplinas para establecer relaciones y articulaciones entre los campos, formas y
procesos de conocimiento.

Elaboracion de la nueva propuesta pedagogica y curricular del Liceo Laboratorio

para el Tercer y Cuarto Ciclo, la cual incluye:

+ Fundamentos curriculares de la propuesta. La elaboracién de éstos parte del
analisis de diferentes documentos, asi como de diversas consulias realizadas a los
miembros de la Comisién Mixta del periodo 1994 - 1996, al personal docente y
administrative, a los Exdirectores de la institucion, a las Exdecanas de la Facultad de
Educacion: MSc. Ana Cecilia Hernandez y M.Sc. Alejandrina Mata,

= Perfiles del docente y del estudiante.

* La estructura curricular del Plan de Estudios que comprende:

»  Definicion de areas curriculares



* Propuestas programaticas de las asignaturas instrumentales
* Nucleo de aprendizaje integrado
» Actividades cocurriculares

« Proyecciones institucionales para el logro de las metas propuestas.

+ Aprobacion del “Proyecto Pedagégico y Curricular del Liceo Laboratorioc Emma

Gamboa”, con la propuesta del Tercer Ciclo en el Consejo Superior de
Educacién en enero de 1998, (Anexo 4).

Aprobacion del “Proyecto Pedagogico y Curricular del Liceo Laboratorio Emma
Gamboa", gue incluye la propuesta del Cuarto Ciclo, por el Consejo Superior

de Educacion en enero de 1999 (Anexo 5}

Valoracion sobre el quehacer institucional del Liceo

. En conjunto, la Directora v el eguipo de profesores de la institucién, se
propusieron realizar una valoracién sobre el quehacer institurional del Lices para
conocer las percepciones de estudiantes y padres de familia de || y I\ ciclo sobre
el trabajo académico de la institucion. De la informacion obtenida se
desprendieron los siguientes aspectos:

* La necesidad de formalizar un proceso autoevaluativo y cosvaluative mas
articulado para poder dar cuenta de los cambios pedagégicos de las propuestas
curriculares. Este proceso tendria gue involucrar a docentes personal
administrativo-docente, estudiantes y padres de familia, acorde con los intereses
y las posibilidades institucionales.

» El aspecto mas representativo del Liceo, a criterio de estudiantes y padres de
familia, es la estructura curricular que posee Ia institucion. Al respecto consideran

que esta deberia recibir mas atencién para su mejoramients constantc,
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- El aspecto que menos favorecen estudiantes y padres de familia es el
relacionado con la administracion institucional, ya que tienen conocimiento de los
preblemas existentes entre la administracion del Licea con otras dependencias
come la Asociacién o la Junta de Padres. Ademas, consideran importante atender
los problemas de seguridad a los que se enfrenta la institucidn y a los gue se
exponen tanto los estudiantes como el personal del Liceo: valoran la pertinencia
de contar con mas personal de vigilancia.

» Ofro aspecto al que hacen referencia tanto padres de familia como estudiantes,
es a los problemas sociales que afectan a los adolescentes, los cuales
requeririan de un proyecto interdisciplinaric para su atencién, por ejemplo, los
problemas de drogas, la expuosicion a la pornografia y al alcoholismo, asi como la
desintegracion familiar, los problemas econémicos v una sociedad cada vez mas
tecnologizada.

Como limitaciones de esta fase se pueden sedalar las siguisntes:

» El desarrollo de un curriculo institucional estd marcado por las relaciones de poder

que se generan entre los diferentes actores gue paricipan en la concrecion de éste.
En nuestro caso, estas relaciones se plasmaron an lag luchas de poder entre los y las
docentes, los cuales conformaron alianzas a favor o en contra de la gestidn curricular,
Esta situacién requirio el establacimiento de relaciones mediadas por el consenso, la
discrecion y la toma de distancia de los problemas entre grupas, por parte de las
investigadoras. El papel de |z Directora Alvarez fue fundamental para establecer |lag
reglas de participacion y de trabajo al interior del Liceo. y as| cumplir con el proposito
del proyecto

El personal docente no contd con el tiempo suficiente para llevar a cabo un proceso

curricular mas comprometide. El personal se debate entre sus labores cotidianas y las
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demandadas por el proceso, lo que resta tiempo al desarrollo de las actividades
propias del disefio curricular del Proyecto Pedagdgico del Liceo.

» Los cambios que se dieron en la Direccion del Liceo afectaron la dindmica de trabajo en
su interior. La Directora con la que se inicia el desarrallo del proyecto de investigacién
deja su cargo en diciembre de 1996 y en el mes de febrero nombran a su sustituto quien
asume el cargo Unicaments durante dos meses. Posteriormente se nombra a una de las
docentes del Liceo, en cuya gestion se elabora el proyecto pedagdgico curricular de la

institucion.  Esta situacion reperculid en gue la mayoria del personal docente,

administrativo y administrativo docente, no lograra el desarrollo de un sentido

de pertenencia hacia el proyecto pedagégice curricular que se estaba construyendo de
manara colectiva,
« En esta fase se evidencid la necesidad de contar con el apoye de horas asistente o

estudiante para colaborar en los procesos de sistematizacion y digitacion de la

informacion.
00128
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4, CUARTA FASE DE INVESTIGACION: PROCESOS DE INVESTIGACION EN
EL AULA

Esta cuarta fase se realiza de enero a diciembre de 1998. Con su desarrollo se
persigue como objetivo propiciar un proceso formativo de reflexion y de autoaprendizaje en &l
personal docente y docente-administrativo, acerca de |a importancia que tisne la investigacion
an el guehacer institucional y particularmente, en |la cotidianidad dal aulz. Baio esa dptica =l
interes se centro en brindar apoyo al personal del Liceo Laboratorio, en el disefio de propuestas
de investigacion, congruentes con la filosofia humanista institucional

A su vez, teniendo presente gue uno de los objetivos del Liceo Laboratorio es servir al
sisterna educative costarricense comeo laboraterio de experimentacion, innovacion e investigacién

pedagogica, se considerd oportuno articular, durante 1999, este proyecto de investigacion con la
o g,
f-d i Institiuto de Investigaciog
F ! . -: Aoty de _'i-_
Eiucaeiug Costarricense (IIMEC

Frma e 14 3
raeuliad de Educacign
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RED PRC EDUCACION la cual, entre otros propositos, pretende facilitar los procesos de

ensefianza y aprendizaje mediante software educativo, En ese sentido, con el apoyo de

estudiantes y profesoras del Liceo, se tratd de poner en practica aplicaciones de multimedia, de
caracter interactivo, que contribuyeran al desarralio de procesos de aprendizaje v de nuevas
estrategias educativas.

Para lograr los propdsitos anteriores se llevaron a cabo variocs procedimientos
metodolégicos:

* Sellevo a cabo la Semana de Formacién en el mes de febrern, En esta actividad se
trataron topicos sugeridos por los mismos docentes en tormo 3 uso de nuevas
tecnelogias de la informacidn y la comunicacién en el campo educativo, educacién
gexual en los adolescentes y concepciones sobre intefigencia.

* A partir de marzo se trabajo con el personal docente en el desarrollo de un
proceso formativo en investigacién educativa, desde una perspectiva cualitativa,
como lo es el enfoque de investigacién en el aula. Para iniciar ests proceso se
inscribio en marzo de 1999 un Proyecto de Extension Docente en la Vicerrectoria de
Accion Social, denominado "Investigacion en el aula: elementos tedricas y practicos” el
cual se desarollé en tres madulos v hasta el mes de noviembre (Anexo 8).

= Se coordind con la Direccion del Liceo la participacién de estudiantes de 10 y 11
afio, en un concurso promovido por el IMEC, para gue aportaran ideas originales y
novedosas sobre guiones y estrategias para llevar a cabo la elaberacién del CD
Multimedia “La Célula: Microcosmos de Vida™.

* Se coordind el asesoramiento en aplicaciones de multimedia, de caracter
interactivo con el propésito de contribuir al desarrollo de procesos de ensefanza
aprendizaje.

* Se brindé asesoria y seguimiento a los procesos formativos en investigacion

relacionados con el quehacer de los docentes dentro del aula, Se traté de promover




en fas y los docentes el interés por llevar a cabo procesos de investigacidn relacionadeos

con su guehacer cotidiano dentro del aula, lo que les permitié no sélo dar seguimiento a

un problema de investigacion, sino también propiciar la autoreflexidn sobre su papel en

ese espacio educativo. Bajo una visién prospectiva, a partir de la investigacion en el aula
como un eje central para &l quehacer del Licen Laboratario, se pedria visualizar un
proceso permanente de evaluacion formativa, para retroalimentar dicho quehacer y llevar

3 cabo modificaciones al proyecto pedagdgico. Por esta razén, la propuesta pedagdgica

curricular se cuncibe como un proyecto piloto gue sera evaluado a partir del producto

de las investigaciones que lleve cabo el personal de |a institucion.

Los resultados de esta fase los detallamos a continuacion:

Asesoria por parte de la Dra. Susana Juniu en tecnologia educativa y multimedia.

* Se ofrecié a los docentes varios talleres sobre la tematica "Uso de herramientas de
multimedia en la ensefianza", basicaments en &l desarollo de paginas WEB vy la
utilizacion de Power Point. Ademds, se realizé una actividad especial con prolesores
de educacion fisica tanto del Liceo Laboratorio como del circuito educativo. En esta
actividad se trabajo con los docentes en un software interactivo.

* Se llevd a cabo un trabajo con estudiantes del Liceo, que se concantrd en una
valoracion del CD Multimedia "La célula: microcosmos de vida" disefiado en el IIMEC,

Desarrollo de un proceso de investigacién en el aula gue propicio:
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La organizacion del personal docante en grupos, por departameantn o individualmente,
para desarrollar propuestas de investigacidén sobre su practica docente y sobre el
curriculum vigente por area, por departamento o por actividad especifica. Cada
propuesta tuvo una vision congruente con la filosofia humanista institucional,

El inicio de un proceso para generar lingas de investigacién que permitan la creacidn de
cinocimientos y ejes de trabajo en la institucion,

Cada propuesta de investigacidn respande a un interés valorativo del curriculo, a una
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necesidad de innovacion pedagégica y al conocimiento de los procesos que median la

participacion de docentes y de estudiantes, en el proceso educativo.

* Un acercamiento a la investigacién como herramienta para consolidar v valorar la

accién pedagogica.

* La investigacion se orientd como una actividad propia de |a funcién docents, para

conocer, mejorar y ftransformar los procesos educativos en el aula e
institucionalmente. Si bien los docentes son conscientes de que la investigacion es
una herramienta para comprender el frabajo cofidiano que realizan con sus
estudiantes, tambieén son conscientes de que es una herramienta que requiere de
candiciones institucionales, profesionales y personales para aproplarse de ella.

En esc sentido, el personal docente fue enfalico al sefalar que la institucion carece
de una organizacidn adecuada que permita llevar a cabo dichos procesos de
investigacién, dado que no cuentan con &l espacio -tiempo- necesaria para su

consecucion

* Un acercamiento a la investigacién como un proceso de construccién a partir de la

practica cotidiana.

La investigacion se conceptualizé como un proceso de construccidn permanents por
parte de la docente y el docente investigadores. La diferencia fundamental de esta
concepcion, radica en la vivencia personal de la elaboracion, el desarrolio y la
culminacion de una propuesta, que va mas alla de la reproduccion de un esguema de
investigacién con problemas, objetivos, hipétesis, estrategias, sina que en el proceso se
observan los cambios y las aclaraciones conceptuales y metodolégicas que perciben
como autores y creadores de su propio proyecto de investigacian.

Asi pues la y el docente iniciaron un proceso de construccion de su quehacer cotidiano y

por ende, nuevas formas pedagdgicas para abordar su trabajo, analizar v propiciar
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cambios de actitud en relacion con su papel en los procesos pedagégicos, que tendrén
incidencia no solo en el nivel profesional, sino también personal.
* Un proceso de formacién, reflexién y de autoaprendizaje en el personal dacente v

docente-administrativo, sobre la investigacién y su relacion con el papel de las v los

docentes con la labor del Liceo,

+ El enfoque participativo y constructivista del curso, se caracterizo por ofrecer espacios
para la discusion no solo de las creencias sobre el quehacer investigative, sino también
sobre los aprendizajes percibidos como propios por las y los participantes, A esto
contribuyo el registro personal de un portafolio de evaluacién, una autoevaluacion del
papel desempefado en el curso y las discusiones duranie las actividades presanciales,
de seguimiento y tutoriales que tuvieron las y los participantes.

+ El proceso de investigacién en el aula generé cambios cualitativos en las y los
docentes a partir de una reflexion ética del quehacer investigativo en relacién con la
ética profasional docente, entre ellos los siguientes:
= Reflexion ética del quehacer investigative en relacion con la ética profesional docente.

» Las y los docentes generaron reflexionss orales v escritas sobre los principios etico-
profesionales de la funcién docente y del papel de investigadores e investigadoras en el
espacio educativo, En este sentido, se refirieron a la relacién entre la moral y el papel en
el aula, especialmente los limites frente a la moral personal de las y los docentes vy la
formacion de las y los estudiantes, asi como a los conflictos que generan las
interrelaciones en el espacio educativo. También se consideraron las relaciones entre
Investigadora o investigador con el entorno educativo, los actores del proceso de
investigacion, y los procesos de negociacion, transparencia, respeto a la diferencia,
discrecion y las posibles formas de lograrios.

= Valoracién de la coherencia especifica de cada propuesta de investigacion en

relacion con sus problemas, objetivos, aspectos tedricos y metodolégicos.

P —
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* En este sentido, se considera la investigacidn como un proceso de construccion, Unico,
en relacidén con la posicion tedrica y metodoldgica, la elaboracién del objeto de
investigacion y las perspectivas que puedan generarse a lo largo del estudio. La
investigacion se convierte en una experiencia unitaria, compleja y vivencial. La
valoracion de este aprendizaje, solamente es posible, haciende el process de
investigacion y cuestionando las concepciones tradicionales o |as treencias personales
sobre el quehacer investigativo.

Cambio en las concepclones y creencias sobre investigacion.

* Las y los docentes iniciaron el proceso de investigacion con cresncias y concepciones
sobre investigacion que dificultarian el trabajo, con una nocian de esta, como un proceso
de construceién permanente, a saber

- La investigacion sigue un ordenamiento o esquema, con la que se confundia el desarrollo

de la propuesta con el proceso de la investigacion v no se observaba la diferencia entre

esios aspectos vy la congruencia necesaria para slaborar un proyecte de investigacidn., Por
cansiguiente, se confundia el desarrollo de la investigacion con |a presentacion del inferme.

- Al concluir el curso, las v los docentes consideran gue la congruencia es fundamental para

el desarrolio de |a investigacion v lo perciben como un rompecabezas que la investigadora o

el investigador van armanda y resolviendo a Io largo del proceso. Es una actividad creativa,

cambiante y dinamica.

Condiciones personales, profesionales e institucionales.

* Las y los docentes consideran el analisis de su funcién docents como un punto de
partida, para buscar una mayor eficacia v efectividad en |as actividades de investigacion
que realicen.  Este andlisis es una propuesta que tendra que consolidarse

institucionaimente,
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* Condiciones organizativas.

» Las y los docentes valoran que en una institucion en la gue la investigacidn forma parte
de su perfil académico, requiere de la elaboracién de una propussta organizativa,
estratégica, para cumplir con esta labor. En esta propussta, no se puede obviar el
andlisis de las condiciones personales, profesionales e institucionales, ni de los
problemas coyunturales, como el activismo, |a distribucion de funciones v tarsas.

* Fundamentacién de la practica pedagogica

* Las y los docentes participaron en un proceso formativo, académico ¥ practico con
visiones filosoficas, antropoldgicas y educativas, sobre el quehacer investigative. De
esta manera, se logré que este proceso permitiera una reflexion sobre el curricule
vigente, la filosofia institucional y la dimensién ética de las funciones doocente-
investigativas.

* El Liceo Laboratorio Emma Gamboa se caracteriza por ser una institucién en la que la
Investigacion forma parte de su concepcién filosdfica y del quehacer docente como
centro laboratorio. El curso ofrecié un espacio para reorientar y fortalecer esta tarea
institucional.

De continuarse durante el afin 2000 con las 10 propuestas de investigacion se podra
realimentar el quehacer del Liceo y a la postre incidir en los procesos educativos en el nivel
nacional. Esta serfa una valiosa contribucién al quehacer docente e institucicnal, pues las y
los docentes manifestaron las dificultades para documentar. sistematizar v escribir las
experiencias educativas gue realizan en el Liceo,

* Construccion de las primeras lineas de investigacién del Liceo Laboratorio:

El desarrollo del proyecto de investigacion promovit un proceso de reflexion que permitio &l

disefic de varias propuestas de investigacion a partir de las cuales se originan las primeras

lineas de investigacion, entre ellas;

= Evaluacién de las propuestas curriculares y su relacion con la filosofia institucional. En
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este caso, las evaluaciones se orientaron hacia el andlisis de materias especificas por
Departamento.

* Innovacion Pedagégica. Por ejemple: Integracién Curricular

* Analisis y reflexion sobre diferentes tépicos de la practica pedagégica cotidiana de las y
los docentes. Por gjemplo:  Andlisis de la forma en gue una docente realiza |as
adecuaciones curriculares en su materia.

En relacion con las limitaciones detectadas en esta fase, se sefialan las
siguientes:

» Lafalta de tiempo del personal docente para tener un espacio real en sus labores cotidianas
gue permita el desarrollo de trabajos de investigacién, provocd que no todos iniciaran el
praceso de investigacion respectiva, aungque hayan elaborado sus propuestas.

* Durante el proceso de formacion en investigacion, fue necesario ajustarse a la dinamica
institucional del Liceo por lo que no siempre se tuve cenfinuidad en las sesiones
presenciales y tutoriales acorde con lo establecido en el programa de trabajo.

* Nuevamente se preduce un cambio en |a direccién del Licen, El desconocimiento gue tiene
la nueva directora acerca del proceso que se llevé a cabo para elaborar |a propussta
pedagogica curricular, aunadu a una vision diferente de |o que deberian ser los procesos de
disefio curricular -mas directivos-, son aspectos gus llegaron a desmotivar a las

investigadoras en esta fase. Hubo "resistencia" por parte de la nusva directora para darle
credibilidad al trabajo realizade durante dos afios, ¥ continuamente sefald los “errores” de
la propuesta, sin considerar que en su elaboracién habian participado, de una u otra forma,
todo el personal docente. Esta situacién no permitié que las investigadoras continuaran

apoyando los procesos de cambio curricular en el plan de estudios.



IV. DIVULGACION DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En cuanto a la divulgacion dada al proyecto, cabe sefalar:
Lus resullados de la Segunda Fase de la investigacion se presentaron en las Jornadas
de Investigacion de la Universidad de Costa Rica, las cuales se llevaron a cabo en el
segundo semestra de 19097.
El quehacer del Liceo Laboratorio y las innovaciones curriculares de cada disciplina se
presentaron a la comunidad educativa nacional en la Semana de Investigacion
organizada por la Universidad de Costa Rica en 1988, Para ello el Liceo Laboratorio
prepard una exposicion de todns los trahajos innovadores que se realizan en cada uno
de los departamentos.
En setiembre de 1899 se hizo una devolucidn de resultados parciales del provecto de
investigacion al Departamento de Investigacién del Ministerio de Educacian Publica.
La proyeccién de este proyecto de investigacion, se hace evidente también en las tres
semanas de formacion que se llevan a cabo en el Liceo. Se logra que académicos de la
Universidad de Costa Rica y de la Universidad Nacional participen en este evento
ofreciende conferencias, charlas y talleres acorde con las necesidades e intereses
academicos del personal docenta.

En la "Semana de Formacion Docente” de 1997 se abordaron tematicas de intarés
institucional propuestas por las y los docantes, sobre investigacién y desarrollo
curricular, a saber;

Educacién Holistica, Educacion, Evaluacién y Globalizacion,

= ‘Yocacion Docente e ldentidad Profesional

Investigacién Etnegrafica en el aula
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En |2 segunda “Semana de Formacién Docente’ en febrero de 1988, se trabajaron
tematicas de interés institucional, centradas en la discusion y el andlisis de los
siguientes topicos, sugeridos por las v los mismos docentes:

* Marco filosdfico y curricular del Liceo Laboratorio

* Proyectos curriculares globalizaderes

» Talleres para Il y IV ciclo en las areas de Quimica, Fisica, Biologia, Filosofia,
Espafiol, Estudios Sociales, Civica, Investigacion cualitativa.

* Planeamiento institucional

En 18388 la Semana de Formacidn estuvo centrada en la discusion de los siguientes

topicos:

* Uso de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion en el campo
educativa,

» Educacién sexual en los adolescentes

= Concepciones sobre inteligendia.
Se encuenitran en proceso de elaboracion varios articulos sobre los resultados de |a

investigacion.

V. LOGROS ALCANZADOS

Contribuir con el mejoramiento del guehacer de los Centros Laboratorio ha sido el
derrotero a seguir a lo largo del proyecto de invesligacion, Congruenle con esa meta, al
finalizar es pertinente retomar el problema planteado: ;Como se relacionan las dimensiones
ontologicas, epistemolégicas y metodologicas (implicitas o explicitas) de las propuestas de
investigacién de las y los docentes de los centros laboratorio con el proyecte psdagodgico
institucional? Para ello se proponen las siguientes consideraciones:

El acercamiento a la institucién v a la dindmica cotidiana en la gue se desenvuelven los
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procesos educativos y |a practica pedagégica, permitic observar y analizar que la cultura
institucional es fundamental en la apropiacién de una filosofia y de una coneceptualizacién
pedagogica. Asi pues, las caracteristicas, dificultades y problemas observados en la eultura
institucional del Liceo Laboratorio incidian en el desarrollc de una practica pedagégica
congruente con la filosofia y los objetivos institucionales.  Asimismo. la cultura institucional se
nutria de las pemepcioneé ¥ concepciones de las y los docentes sobre como deheria ser su
laber en un Centro Laboratorio y qué se esperaba que un Centro Laboratorio ofreciera a las ¥
los estudiantes y al sistema educative costarricense. Lo anterior, se debatia entre |as
relaciones y disposiciones emanadas tanto del Ministerio de Educacion Publica y de la Facultad
de Educacidn de la Universidad de Costa Rica. Frente a este panorama, fue evidente gue la
relacion de las dimensiones ontoldgicas, epistemoldgicas y metodoldgicas de las propuestas de
investigacion del personal docente con el proyecto pedagdgico institucional no sz da
aisladamente de la cultura institucional, ni de manera formal, con la utilizacién de un lenguaje
quc recuerde a la filosofia y ebjetivos instilucionales. Esta relacién es explicable en la medida
en que haya un cambio en la cultura institucional gue retome, analice ¥ replantee la filosofia
institucional, es decir, se reoriente, clarifique la misién y la vision; aungue no de manera
espontdnea, sine mediante un proceso de refloxidn que & partir de lo institucional pueds ser
referido a las condiciones, caracteristicas y puntos de vista de las y los docentes, como
gestores del proyecto pedagogico del centro educativo. Sin esa refiexion gue promueva la
mirada hacia la practica pedagégica y la gestién institucional no es posible referirse a una
relacion congruente entre las dimensiones y el proyecto pedagdgico.

Sin embargo, el desarrolio del proyecto de investigacién promovié dicho proceso de
reflexion, lo cual permitic que las propuestas de investigacién de las vy los docentes se refirieran
a los siguientes aspectos que dan origen a las primeras lineas de investigacion:

* Evaluacion de |as propuestas curriculares y su relacién con la filosofia institucional. En esie

caso, las evaluaciones se orientaron hacia el andlisis de  materias especificas por
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Departamento,

* Innovacién Pedagdgica. Por ejempla: Integracién Curricular

= Analisis y reflexion sobre diferentes topicos de |a practica pedagdgica cotidiana de las ¥ los
docentes. Por ejemplo: Anélisis de |a forma en que una docente realiza las adecuaciones
curriculares en su materia,

La relacion de las dimensiones untologicas, apisremnrt:gicés y metodologicas de las
propuestas de investigacién con el proyecto pedagdgico institucional, no fue la tnica gue se
observé en ellas; pues el quehacer investigativo les permitic a las y los docentes atender la
coherencia de sus problemas de investigacién, la metodologia y la fundamentacian teérica. De
esta manera se propicid una visidn integral de Ia relacion entre las dimensiones citadas, con el
proyecto pedagogico y la congruencia interna de la propuesta de investigacion,

Desde la primeara fase, se ubicé la formacidn de doecentes en investigacion comuo &l gje en
torno al cual gird nuestro trabajo, dado que el interés se centrd en brindar asesoria en materia
de investigacion a dichos docentes. Bajo esa Optica se planted |a necesidad no sélo de
contribuir con el disefio, seguimienta y retroalimentacién de procesos de investigacién
relevantes para las necesidades del Liceo: sino también contribuir a una reconceptualizacion de
su modeio pedagégico.

Este segundo cbjstivo requeria del compromiso del personal docente v administrative
para iniciar un proceso de reflexion en torno a su practica pedagégica cotidiana y su papel como
docentes en un cantro denominado laboratorio, para ells se Siguid un proceso de
autoevaluacidn en torno a sus necesidades, expectativas e inquietudes, y de su practica
cotidiana como docentes de un centro denominado “laboratorio”.

En este sentido, se pensé partir de las inquietudes de los docentes, asentarlas sobre sus
propias autcevaluaciones acerca de su papel, y canalizarias bajo un marco de investigacion de
procesos educativos, de modo que se pudiera hacer investigacidn de lo que esta aconteciendo,

desde sl aula hasta la direccion, si es pertinente.




La investigacion de procesos nos permitiria ublcar la actividad de investigacion que se
pueda generar en el Liceo como investigacion curricular o evaluativa, gue dé cuenta de los
procesos de aprendizaje generados en la institucion, y gque al mismo tiempo tienda a
modificarlos, si resulta pertinente y viable la modificacién sobre la marcha, o gue aporte los
insumos necesarios para crear planes de accion frente a los resultados de la investigacion,

Sobre esta base se pretendid incluir toda la actividad de investigacion del personal del
centro educative bajo un process de investigacidn en el aula, tendiente a dilucidar cugl es |a
particulandad de los procesos de aprendizaje generados en la institucion, y come esta
particularidad podria carresponder a una determinada conceptualizacion de “laboratorio”. Y de
esta forma, se esperd que la Investigacion se convirtiera en la base necesaria para generar un
proceso paralelu de reconceptualizacion del quehacer pedagogico del centro laboratorio, que
pueda ser sistematizado en un modslo pedagogico susceptible de ser evaluado perio dicamente,
en dende el personal docente y docente administrativo asuma su responsabilidad como actores
principales del proceso educativo, se identifiqguen y aproplen del proyecio pedagdgico
institucional.

La meta que tendriamos como tal en el horizonte seria aproximarnos a un modelo
pedagogico para este centro laboratorio gue incluya como componentes fundamentales la
autoevaluacion e investigacién psrmanents {como farea del personal) y el cambio
fundamentade en la evidencia aportada por la autoevaluacion, la investigacion y la
sistematizacion de experiencias.

Finalmente se percibs que los objetivos propuestes se cumplieron en un 100%, tal y
como quedsd explicito en paginas anteriores. Lo anterior s puede visualizar en un esquema
que evidencia |a relacién entre los objetivos de la investigacion, los obietivos especificas por

fase y los logros obtenides.
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Finalmente, para ofrecer un panorama mas holistico del proceso de integraciéon del
gushacer de la investigacién en la cultura institucional del Licea, se requiere brindarle
continuidad al proceso desarrollado, especialmante, en relacion con el analisis curricular, por la
gue= es pertinente senalar algunos aspectos a considerar;

» las actividades de formacion docente en el Liceo requieren de una continuidad de los
procasos, mediante el establecimiento de sesiones periadicas de trabajo.

» El Liceo Laboratoric requiere elaborar una propuesta de formacion profesional continua, que
abargue temas educativos y de otra indole para retrolimentar su guehacer como una
institucion pensada para &l desarrolle de innovaciones educativas. Esta propuesta estaria en
relacion con el plan estratégico institucional para la incorporacion de la investigacion como
quehacer institucional,

« Es necesario contar con una crganizacidén curricular que posibilite el desarrolle de la
investigacion como una herramienta que propicie la innovacion pedagdgica en diversas
digciplinas de la institucidn.

* Las lineas de investigacion que el personal docente logrd generar, reguieren de un proceso
de reflexién y de andlisis constante que permita articular permanentemente los principios
filogdficos v pedagdgicos con 2l quehacer cotidiano del Licea.

s Es importante ofrecer un seguimiento de las propuestas de investigacion gue fueron

desarrolladas durante 1999 y que se concluirén en el afio 2000.
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